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SEOWO WSTEPU

Maciej Wronski,

prezes zwigzku pracodawcédw Transport i Logistyka Polska

Podstawa kazdego dziatania powinna by¢ wiedza oparta na obiektywnych faktach. Dotyczy to kazdej dziedziny zycia spotecz-
no-gospodarczego. To na niej opiera sie planowanie inwestycji, wdrazanie zmian w strukturze i organizacji przedsiebiorstw,
planowanie i prowadzenie dziatalnosci operacyjnej, negocjacje kontraktow i szereg inny dziatan po stronie biznesu. Wiedza
powinna tez stuzy¢ politykom i urzednikom, aby podejmowane przez nich decyzje optymalnie i efektywnie stuzyty spote-
czenstwu i gospodarce. Wiedza powinna pomagac zaréwno przy tworzeniu norm prawnych wyznaczajgcych warunki i zasa-
dy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, jak tez dawaé rzeczowe argumenty podczas rozmoéw i negocjacji prowadzonych
przez politykdw w Brukseli oraz w dwustronnych relacjach roboczych w sprawach transportu drogowego z innymi pafdstwami.

Dlatego zwigzek pracodawcéw Transport i Logistyka Polska (TLP) od poczatku swojego istnienia postawit na wiedze pozy-
skiwang we wspodtpracy z wiodgcymi firmami z branzy konsultingowo-badawczej oraz ze srodowiskiem naukowym. Dzieki
temu prawie kazdy kolejny rok przynosit nam opracowania, analizy i obszerne raporty na biezgce tematy. Powstaty one na
nasze zlecenie i we wspotpracy z ekspertami z naszego zwigzku. Przez 7 lat naszej historii zajmowalismy sie w naszych opra-
cowaniach m.in. ryczattami za nocleg, wptywem zagranicznych przepiséw krajowych o ptacy minimalnej na jednolity rynek,
rynkiem pracy kierowcow, wptywem Pakietu mobilnosci na europejska gospodarke, przysztoscig transportu drogowego
i brakiem dostatecznej podazy pojazdéw na unijnym rynku przewozowym.

Tym razem zadecydowalismy, ze nadszedt wreszcie czas, aby podjgc sie zadania ambitniejszego, jakim jest proba catosciowe-
go opisania polskiego rynku transportu drogowego. Pokazania jaki jest on naprawde, kogo obstuguje, kto z nim wspodtpracu-
je i co wnosi dla catej polskiej gospodarki narodowej, dla spoteczeristwa oraz dla Polski i Europy. Mam nadzieje, ze raport,
ktéry trzymacie w swoich rekach spetnia cele jakie przed nim postawilismy. Mam tez nadzieje, ze okaze sie on pomocny nie
tylko dla przedsiebiorcédw z branzy TSL, ale takze dla naszych klientéw i partneréw biznesowych, dla potencjalnych inwesto-
réw oraz dla politykdw i administracji publicznej, od ktérych w duzej mierze zalezg warunki dziatania transportu drogowego.

Trzeba bardzo mocno podkreslié, ze ten raport nie mogtby powstaé, gdyby nie wsparcie i zaangazowanie wszystkich czton-
kéw TLP, a w szczegdlnosci wsparcie Partneréw raportu: Inelo Polska Sp. z 0.0. i Wielton S.A. Bardzo Wam wszystkim dziekuje.

Ignacy Morawski,

dyrektor centrum analiz SpotData

Istnieje wiele danych na temat transportu drogowego w Polsce i Europie, ale mato jest opracowan, ktére taczg rézne zrédta
W sposOb przejrzysty i zrozumiaty dla branzy, ustawodawcéw i medidow. W danych oficjalnych sg luki, nie wszystkie terminy
statystyczne pasujg do terminéw wykorzystywanych w praktyce biznesowej, nie wszystkie istotne dane sg dostepne. Na
przykfad jedng z podstawowych kategorii na rynku jest rozréznienie transportu na ustugi catopojazdowe i drobnicowe. Nie
ma jednak zadnych statystyk, ktére pozwalajg na okreslenie wielkosci przewozéw realizowanych w ramach tych ustug. Ni-
niejszy raport jest jedng z pierwszych préb szerokiego opisania sytuacji w branzy transportu drogowego — zebrania réznych
zrédet, usystematyzowania dostepnych informacji, wskazania luk. Jest to pierwsze podejscie do problemu, ktére w kolej-
nych latach bedzie rozwijane. Mam nadzieje, ze bedzie to publikacja, ktora pozwoli wszystkim interesariuszom rynku trans-
portu drogowego towarow w Polsce na podejmowanie bardziej efektywnych decyzji biznesowych.
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PODSUMOWANIE ZARZADCZE

Rynek transportu drogowego w Polsce w 2020 r. byt
wart ok. 190 mld zt. W minionej dekadzie $rednioroczne
tempo jego wzrostu wynosito 10 proc. Ustugi
transportowe stanowig krytyczny element tarcucha
produkcji i dostaw dla wielu branz przemystowych
i handlowych. Mozina szacowaé, ze transport ma
krytyczne znaczenie przy wytwarzaniu 50 proc.
polskiego PKB.

Ponad 60 proc. towarédw wedtug masy jest
transportowanych na odlegtos¢ do 149 kilometréw,
ale ich udziat w pracy przewozowej wynosi zaledwie
10 proc. Najszybciej rosng przewozy na odlegtosc
500999 km. Najwiekszg pod wzgledem masy
przewozonych towardéw kategorig sa surowce kopalne
i niemetaliczne oraz zywnos$¢, ale najszybciej rosnie
przewdz towaréw drobnicowych, paczek, mebli oraz
sprzetu motoryzacyjnego.

Istnieje  dziewie¢ kluczowych rodzajéw  ustug
logistycznych, ktére zamawiajg klienci produkcyjni
i handlowi, w ramach ktérych mogg by¢ realizowane
ustugi transportu drogowego. W Polsce dominujg tzw.
ustugi transportu catopojazdowego, ktdre polegaja
na dostarczeniu jednej partii towaru z punktu A do
punktu B. Pod tym wzgledem polski rynek rézni sie
od europejskiego, na ktéorym dominuja ustugi logistyki
kontraktowe;j.

W Polsce jest ok. 125 tys. firm, ktére zajmujg sie
transportem drogowym towardow, czyli 6,6 proc.
w relacji do liczby wszystkich przedsiebiorstw
zarejestrowanych w kraju. Zdecydowana wiekszos¢ to
indywidualne dziatalnosci gospodarcze, ale najszybciej
rosnie liczba firm srednich i duzych.

Istniejg  cztery najwazniejsze  rodzaje  modeli
biznesowych na rynku transportu drogowego -—
operatorzy logistyczni, firmy transportowo-spedycyjne
o ogélnym profilu, firmy transportowo-spedycyjne
wyspecjalizowane w niszach oraz firmy kurierskie.
W ramach kazdego modelu istniejg tez rézne typy firm.

Polska branza transportowa przechodzi okres
intensywnych inwestycji, ktéry moze trwaé jeszcze
wiele lat z powodu duzego zapotrzebowania na nowe
technologie. Dlatego flota pojazdéw ciezarowych jest
coraz mfodsza. W ostatnich latach znacznie wzrosta
liczba tadunkéw przewozonych pojazdami w wieku do
pieciu lat. W 2019 r. te najnowsze pojazdy przewiozty
177 590 mIn tonokilometrow tadunkow, co stanowito
ponad potowe (51 proc.) pracy przewozowej. Jeszcze
w 2010 r. udziat pojazdéw relatywnie nowych
w przewozach wynosit 48 proc.

W Polsce najwiecej jest samochoddéw ciezarowych
o dopuszczalnej masie catkowitej (dmc) do 3,5 tony,
ale najszybciej rosnie liczba pojazdéw o dmc powyzej
16 ton, zwtaszcza ciggnikéw siodtowych.

W catym sektorze logistycznym pracuje w Polsce
niemal milion oséb, a w transporcie drogowym ok.
750 tys. Popyt na prace rosnie szybciej niz podaz
pracownikéw, co sprawia, ze warunki do rozwoju stajg
sie coraz trudniejsze. Sposréd wszystkich pracownikéw
branzy ok. pét miliona stanowig kierowcy. Jedna
trzecia z nich zbliza sie do wieku emerytalnego, wiecej
niz przecietnie w innych branzach. Pozyskanie nowych
pracownikéw do zawodu jest jednym z najwiekszych
wyzwan branzy.

Najwazniejszym klientem branzy  transportu
towaréw jest handel hurtowy i detaliczny. Bardzo
wazne sg rowniez sektory przemystowe, zwiaszcza
spozywczy, motoryzacyjny i elektroniczny, oraz sektory
produkujgce materiaty do dalszego przetwdrstwa.
Mozna wymienic tez sze$¢ branz, dla ktérych transport
drogowy jest bardzo istotnym klientem generujgcym
popyt na nowe ustugi — produkcja energii, produkcja
sprzetu transportowego, finanse, technologie ICT,
logistyka i zarzadzanie nieruchomosciami.

SEOWNIK NAJWAZNIEJSZYCH POJEC

bilans ptatniczy — zestawienie wszystkich transakcji miedzy danym krajem a innymi krajami z tytutu handlu, dochoddéw,
transferéw biezgcych i kapitatowych oraz inwestycji bezposrednich i portfelowych

branza — dziedzina obejmujaca dziatalno$¢ gospodarcza jednego rodzaju w ramach produkcji, handlu lub ustug; w obrebie
branzy firmy konkurujg ze sobg o pozyskanie klientéw; branza odrdznia sie od sektora stopniem agregacji — sektor skupia
rézne branze w ramach podobnego typu wytwarzanych produktéw

Centralna Ewidencja Pojazdow i Kierowcow — system informatyczny, ktéry obejmuje centralng ewidencje kierowcow (CEK)
oraz centralng ewidencje pojazdow (CEP). W systemie gromadzone sg m.in. dane o pojazdach i ich wtascicielach oraz o kie-

rowcach

ciggnik — pojazd z wlasnym napedem przeznaczony do ciggniecia pojazdéw nieposiadajgcych wtasnego napedu. Typem
ciggnika jest ciggnik siodtowy przeznaczony do ciggniecia naczep

cross-trade — przewdz towaréw miedzy dwoma krajami swiadczony przez firme zarejestrowang w kraju trzecim

dmc (dopuszczalna masa catkowita) — fgczna masa pojazdu (lub zespotu pojazdéw) na postoju, gotowego do drogi wraz
z masa tadunku deklarowang jako dopuszczalna przez wtasciwe wtadze panstwa rejestracji pojazdu

dopuszczalna tadowno$¢ — najwieksza masa fadunku i oséb, jakg moze przewozi¢ pojazd. Stanowi ona réznice dopuszczal-
nej masy catkowitej i masy wiasnej pojazdu

dyspozytor — osoba koordynujaca prace kierowcéw samochodéw ciezarowych w firmie

Eurostat (ang. European Statistical Office) — instytucja statystyczna Unii Europejskie]j zbierajgca dane z krajowych urzedéw
statystycznych

flota — ogdt pojazdéw danego rodzaju

FTL — przewéz catopojazdowy (ang. FTL — full truck load) — dostarczenie tadunku prosto od zaktadu wysytajgcego do
wyznaczonego miejsca odbiorcy, bez udziatu ztozonej sieci magazynowej lub dystrybucyjnej, bez agregowania tadunkow
pochodzgcych od réznych nadawcow

furgon — zamkniete nadwozie pojazddéw dostawczych i ciezarowych, posiadajgce sztywny dach i $ciany, odchylane drzwi
tylne i czesto odchylane lub przesuwane drzwi boczne

Gtowny Inspektorat Transportu Drogowego — urzad centralny administracji rzgdowej powotany do kontroli przestrzega-
nia przepiséw oraz wydawania stosownych dokumentéw obowigzujacych w zakresie wykonywania transportu drogowego
i niezarobkowego przewozu oséb i rzeczy

Gléwny Urzad Statystyczny — urzad centralny administracji rzadowej zajmujacy sie zbieraniem i udostepnianiem informacji
statystycznych na temat wiekszosci dziedzin zycia publicznego i niektdrych stron zycia prywatnego

ICT — technologie informacyjne i telekomunikacyjne (ang. information and communication technologies) — rodzina techno-
logii przetwarzajgcych, gromadzacych i przesytajgcych informacje w formie elektronicznej; przy wykorzystaniu tych techno-

logii pracujg m.in. firmy informatyczne, medialne, telekomunikacyjne, hostingowe itp.

inloader — naczepa do przewozu szkta, nieposiadajgca podtogi
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kabotaz — przewdz towaréw wytgcznie na terenie jednego kraju realizowany przez przewoznika zarejestrowanego w innym
kraju

KEP — segment przesytek kurierskich, paczek i przesytek ekspresowych

kierowca — pracownik, ktéry prowadzi samochéd ciezarowy lub inny pojazd o dmc powyzej 3,5 tony na ustalonej trasie
w celu dostarczenia i sprzedazy produktéw klientom oraz wykonuje rézne inne czynnosci towarzyszgce

LHV (ang. longer, heavier vehicles) — dtuzszy i ciezszy pojazd samochodowy niz ten dopuszczony na podstawie przepisow
okreslajgcych warunki techniczne pojazdéw. Niektére kraje europejskie dopuszczajg, po spetnieniu okreslonych warunkow,
poruszanie sie po drogach takich pojazdéw, mimo ze przekraczajg one obowigzujace parametry

licencja wspdlnotowa — decyzja administracyjna wydana przez Gtdwnego Inspektora Transportu Drogowego, uprawniajgca
do podejmowania i wykonywania dziatalnosci gospodarczej w zakresie zarobkowego transportu drogowego

logistyka — transfer towardw w przestrzeni (transport) i w czasie (magazynowanie) za pomoca sieci infrastruktury fizycznej
i organizacyjnej

logistyka kontraktowa — ustuga polegajgca na realizacji w imieniu klienta wszystkich funkcji logistycznych przedsiebiorstwa
produkcyjnego lub handlowego

LTL — transport drobnicowy (ang. less than truck load) stanowigcy ztozong ustuge logistyczng polegajgcg na kompletowaniu
wielu przesytek od réznych klientéw, faczeniu ich i przewozeniu miedzy centrami logistycznymi, czasami w taricuchach bar-
dziej ztozonych niz tylko przewdz z punktu A do punktu B

tancuch dostaw — proces prowadzony od momentu ztozenia zamdwienia przez klienta do dostarczenia produktu lub ustugi
i rozliczenia transakgji

magazynowanie — utozony w logiczng catos¢ zbidr zadan realizowanych w faricuchu dostaw — proces przyjmowania, sktado-
wania, przygotowania zamowien oraz wysytki materiatow

naczepa — typ przyczepy, czyli pojazdu ciezarowego bez wtasnego napedu, nieposiadajgcy osi przedniej i przeznaczony do
ciggniecia przez ciagnik siodtowy

norma emisyjna Euro — wyznaczany przez Unie Europejska limit emisji gazdw i czgstek statych, ktéry musi spetnia¢ samo-
chdd ciezarowy

operator logistyczny — firma, ktéra w swojej ofercie posiada ustuge logistyki kontraktowej, czyli najbardziej rozbudowang
i ztozong ustuge, obejmujacy planowanie i wykonanie przewozéw na réznych etapach taficucha dostaw oraz wykonanie
wszystkich ustug towarzyszacych

Pakiet Mobilnosci — zbidr zmienionych przepisdw prawnych w zakresie transportu drogowego w Unii Europejskiej w trzech
waznych dla firm transportowych obszarach: a) czas jazdy, wymagane przerwy i okresy odpoczynku oraz tachografy; b)
delegowanie kierowcow; c) dostep do zawodu przewoznika drogowego i do miedzynarodowego rynku przewozow rzeczy
PKB — produkt krajowy brutto — miara wartosci wytworzonych débr i ustug w kraju, bedaca jednoczesnie najszerszg miarg
aktywnosci gospodarczej; PKB mierzy sie jako wartos¢ sprzedazy wszystkich towardw i ustug, pomniejszong o wartos¢ towa-
réw i ustug wykorzystanych do ich zuzycia; jest to zatem miara wartosci dodanej w gospodarce

PKD — polska klasyfikacja dziatalnosci — system koddéw i nazw stuzgcy do okreslania sektora i branzy dziatania firmy

pojazd — srodek transportu stuzacy do przewozu towardw; moze by¢ to samochdd ciezarowy, ciggnik samochodowy, przy-
czepa lub naczepa

pojazdy autonomiczne — pojazdy zdolne do poruszania sie po drogach bez kierowcy lub z ograniczonym jego udziatem

praca przewozowa — iloczyn drogi i liczby ton przewiezionego towaru, wyrazany w tonokilometrach

przewoz — ustuga polegajgca na zmianie miejsca fadunku poprzez dostarczenie tadunku z jednego miejsca (miejsca A) do
innego miejsca (miejsca B) wraz z jego zatadunkiem i roztadunkiem

przyczepa — pojazd ciezarowy nieposiadajgcy wtasnego napedu i przeznaczony do ciggniecia przez samochdd ciezarowy
samochodd ciezarowy — pojazd samochodowy przeznaczony do przewozu rzeczy
sektor — dziedzina obejmujgca dziatalnos$¢ gospodarczg kilku branz

skrzynia — uniwersalny rodzaj zabudowy pojazdu ciezarowego, sktadajacy sie z powierzchni ograniczonej z kazdej strony
demontowanymi lub uchylnymi $ciankami, wspornikami i stupkami

spedycja — ustuga polegajaca na organizowaniu dla klienta przewozu fadunku wraz ze wszystkimi formalnosciami, ale bez
fizycznego przewozu

spedytor — osoba wykonujgca ustuge spedycji, odpowiadajaca za pozyskiwanie zlecen, utrzymywanie relacji, negocjacje
z klientami, ceny, planowanie przewozu, obstuge dokumentacji

transport — przewdz fadunkéw wraz z ustugami towarzyszacymi niezbednymi do wykonania ustugi przewozu

transport drogowy — gataz transportu, w ktérej kazda ustuga zawiera przewdz towardw transportem lgdowym z wykorzy-
staniem samochodu ciezarowego lub ciggnika samochodowego

truck platooning — kolumna pojazdéw wyposazonych w zaawansowane systemy wspierajgce kierowce, ktére poruszajg sie
w niewielkich odlegtosciach od siebie

TSL — skrot oznaczajacy branze Transport — Spedycja — Logistyka
wartos¢ dodana — przychody firmy, branzy, sektora lub catej gospodarki pomniejszone o koszty zuzycia posredniego

wywrotka — pojazd z zabudowg skrzyniowg umozliwiajgcg samodzielny roztadunek towaru, przeznaczony najczesciej do
przewozow fadunkdéw sypkich
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TRANSPORT DROGOWY

— DEFINICJA 1 PODSTAWOWE FUNKCIJE

Transport drogowy rzeczy jest Swiadcze-
niem ustug polegajacych na przemieszcza-
niu fadunkéw pojazdami samochodowymi
lub zespotami sktadajagcymi sie z pojazdu
samochodowego i przyczepy (naczepy) badz
swiadczeniu ustug dodatkowych bezposred-
nio z tym zwigzanych. Nie polega zatem wy-
facznie na przewozie, lecz réwniez na orga-
nizacji procesu zwigzanego z przewozem.
Zrozumienie znaczenia transportu wymaga
spojrzenia na te ustugi tacznie, co tei jest
przedmiotem niniejszego raportu.

Transport jest kluczowym elementem ustug logistycznych.
Polegajg one na planowaniu, realizowaniu oraz kontrolo-
waniu sprawnego i efektywnego ekonomicznie przeptywu
surowcow, materiatéw, wyrobéw gotowych oraz odpowied-
niej informacji z punktu pochodzenia do punktu konsump-
cji, w celu zaspokojenia wymagan klienta (Coyle, Bardi,
Langrey, 2002). Logistyka polega zatem na transferze to-
waréw w przestrzeni (transport) i czasie (magazynowanie)
za pomocy sieci infrastruktury fizycznej i organizacyjne;j.

Bariera wydzielajgca ustuge transportowg z szerszej palety
ustug logistycznych jest bardzo nieostra. Ale mozna powie-
dzie¢, ze do transportu zalicza sie kazda ustuga logistyczna,
ktéra w trakcie swojej realizacji zawiera przewdz towaréw
transportem drogowym. Moze by¢ to wiec typowa ustuga
transportu towaru z punktu A do punktu B samochodem
ciezarowym, ale moze by¢ to réwniez ustuga transportu in-
termodalnego, ktéra w jednym swoim elemencie zawiera
transport drogowy, a w innym morski, srédlagdowy lub ko-
lejowy, albo tez kompleksowa ustuga logistyczna ztozona
z wielu zlecen zwigzanych z analizg, dokumentacja, egzeku-
Cjg procesu transferu w czasie i przestrzeni, w trakcie reali-
zacji ktérej wystepuje transport drogami lgdowymi.

W ujeciu podmiotowym transport jest ustugg realizowana
przez firmy, ktére w swojej podstawowe] dziatalnosci maja
zapisany transport drogowy towaréw (kod PKD 4941) lub
jedng z ustug towarzyszacych transportowi drogowemu za-
wartych w kodach PKD 52 i 53.

W ujeciu infrastrukturalnym transport drogowy jest ustu-
gg realizowang przez pojazdy posiadajgce status pojazdéw
ciezarowych. Przy czym nalezy podkresli¢, ze transport
pojazdami o dopuszczalnej masie catkowitej do 3,5 tony

Wykres 2.

Transport drogowy a logistyka

a» |ogistyka e» Transport

Zrédto: TLP, SpotData, opracowanie na podstawie Neider (2008)

w wiekszosci umyka jakimkolwiek statystykom, poniewaz
nie wymaga dotad zezwolen ani licencji i najczesciej nie jest
rejestrowany w zaden formalny sposdb. Niniejszy raport
skupia sie zatem gtéwnie na transporcie pojazdami o dmc
powyzej 3,5 tony — wszystkie dane dotyczgce wielkosci prze-
wozOw i pracy przewozowej dotyczg przewozow realizowa-
nych pojazdami powyzej tego limitu. Od tej zasady istniejg
jednak wyjatki. W ogdlnym podsumowaniu przychoddéw
w tabeli numer 1. pokazany jest caty sektor, a w rozdziale
dotyczacym floty transportowej pokazywane sg rowniez sa-
mochody ciezarowe znajdujgce sie ponizej bariery 3,5 tony
dmc, w celu petniejszego przedstawienia obrazu rynku. Trze-
ba tez podkredli¢, ze od 2022 r. statystyki beda mogty opi-
sywac wiekszg czes¢ rynku. Od maja 2022 r. w przewozach
miedzynarodowych wykonywanych pojazdami o dmc od 2,5
do 3,5 tony wymagane bedg m.in. licencje i gwarancje fi-
nansowe, a od 2026 r. kierowcy tych pojazdéw bedg musieli
mie¢ zamontowane tachografy i stosowac przepisy dotycza-
ce czasu jazdy i odpoczynku kierowcow.

Wykres 1.  Czym jest transport drogowy Wykres 3. tancuch ustug logistycznych

SPEDYCIA/

FRACHT

PRZEWOZ
- D

PRZEMIESZCZANIE

ZAtADUNEK odbidr od klienta  rezerwacja przesytki ¢ drogowy
WY+ADUNEK SKEADOWANIE magazynowanie * obstuga dokumentacji * kolejowy
odbidr z magazynéw celnej i obstuga celna ¢ lotniczy
i dostarczanie do klienta ¢ konsolidacja tadunkow * morski
terminale przetadunkowe * zarzadzanie e $rodlgdowy
konsolidacja zamowieniami ¢ intermodalny
i dekonsolidacja ¢ obstuga przetadunkow

UStuaGl tadunkéw
DODATKOWE pakowanie towaréw
dystrybucja
fullfilment e-commerce
raportowanie emisji CO2
logistyka 3PL, 4PL

- . . . Zrédto: TLP, SpotData, opracowanie na podstawie Neider (2008)
Zrédto: TLP, SpotData, opracowanie na podstawie Neider (2008)



m Transport drogowy w Polsce 2021+ Transport drogowy w Polsce 2021+

Tabela 1. Wielkos¢ i dynamika branzy transportu drogowego na tle sektora transportu i magazynowania oraz szerokiej
branzy logistyki — dane za 2018 rok oraz ekstrapolacja do 2020 roku

WARTOSC RYNKU TRANSPORTU DROGOWEGO
NA TLE SEKTORA LOGISTYKIW POLSCE

Rynek transportu drogowego w Polsce w 2020 r. byt wart ok.
190 mld zt. W minionej dekadzie srednioroczne tempo jego
wzrostu wynosito 10 proc.

Nie ma oficjalnych danych statystycznych na temat wielkosci
rynku transportu drogowego w Polsce, dlatego musimy sie
odwotaé do szacunkéw wykorzystujgcych rézne zrodta.

Najczesciej uzywang kategoria do opisu szeroko pojete-
go sektora jest transport i magazynowanie, czyli kategoria
oznaczona literg H w kodach PKD. tgczne przychody firm
w tej kategorii w 2019 r. (ostatnie dostepne dane uwzgled-
niajgce mikroprzedsiebiorstwa) wynosity 270 mld zt. Jednak
ta kwota uwzglednia przewozy zaréwno pasazerskie, jak
i towarowe. A wsérdéd przewozéw towarowych uwzglednia
nie tylko drogowe, lecz réwniez kolejowe, lotnicze, morskie
i Srédlgdowe. Co wiecej, suma przychoddw przedsiebiorstw
nie moze okresla¢ wielkosSci rynku, poniewaz czes$¢ przycho-
dow jest realizowana w ramach sektora — gdy jedna firma

Transport drogowy towardw, czyli wszystkie
ustugi logistyczne, ktére zawierajg przewoz
drogowy towardw, stanowi ok. 90 proc. war-
tosci ustug logistycznych w Polsce. Wartos¢
rynku transportu drogowego szacujemy za-
tem na ok. 190 mld zt.

transportowa zleca drugiej przewdz, to przychdd z tego
przewozu bedzie liczony podwdjnie.

Doktadniejszy szacunek wielkosci rynku transportu drogo-
wego mozna wykonac za pomocg danych upublicznianych
przez Eurostat (cho¢ ich zrodiem jest Gtéwny Urzad Staty-
styczny), ktére rozbijajg sektor transportu i magazynowania
na szczeg6towe czterocyfrowe kody PKD, co zostato poka-
zane w tabeli 1. Wprawdzie sg to dane za rok 2018, jednak
mozna wykorzysta¢ je do oszacowania wielkoSci sektora
transportu drogowego w roku 2019 i nastepnie ekstrapolo-
wac te warto$é na rok 2020 przy wykorzystaniu dostepnych
juz danych na temat wielkosci przewozéw towarowych.

taczne przychody przedsiebiorstw w catym sektorze trans-
portu i ustug logistycznych (z wytaczeniem ustug pasazer-
skich) wynosity w Polsce w 2018 r. 49 mld euro, czyli ok. 230

mld zt. Na podstawie struktury rynku mozna szacowa¢, ze
w roku 2019 wartosc ta siegneta 245 mld zt, a na podstawie
wielkosci przewozdéw szacujemy — z duzg dozg ostroznosci
—ze w 2020 r. byto to 260 mld zt. Jednoczesnie ok. 20 proc.
przychodéw w sektorze pochodzi z tego samego sektora
(dane na podstawie tzw. tablic zuzycia z rachunkéw narodo-
wych), wiec wartos$¢ przychodow z ustug realizowanych dla
klientéw w innych sektorach gospodarki wynosita 210 mld
zt. To jest kwota, ktérag mozna okresli¢ jako wielko$¢ rynku
ustug logistycznych w Polsce.

Transport drogowy towardw, czyli wszystkie ustugi logistycz-
ne, ktdre zawierajg przewoz drogowy towardéw, stanowi ok.
90 proc. wartosci ustug logistycznych w Polsce. Wartos¢ ryn-
ku transportu drogowego szacujemy zatem na ok. 190 mld zt.

Najbardziej precyzyjny szacunek wielkosci rynku transportu
drogowego powinien uwzgledniaé to, ze cze$¢ transportu
jest realizowana przez firmy inne niz transportowe. Przed-

siebiorstwa produkcyjne, budowlane i handlowe czasami
realizujg przewozy towaréw przy wykorzystaniu wtasnej in-
frastruktury. Transport wiasny pod wzgledem pracy przewo-
zowej, czyli liczby pokonanych tonokilometréow, stanowi ok.
10 proc. pracy przewozowej transportu drogowego towa-
réow w Polsce. Jednak rGwnoczesnie trzeba pamietad, ze nie-
ktére firmy transportowe realizujg ustugi inne niz transport.
Zwtaszcza mniejsze przedsiebiorstwa majg czesto zrdznico-
wany profil branzowy — sg np. firmy, ktére zajmuja sie trans-
portem materiatéw budowlanych, a jednoczesnie handlem
tymi materiatami. Przyjmujemy zatozenie, ze te efekty — re-
alizacja ustug transportowych przez przedsiebiorstwa spo-
za sektora transportowego, a jednoczesnie realizacja ustug
innych niz transportowe przez przedsiebiorstwa z sektora
transportowego — sg réwnowazne i szacunek 190 mld zt nie
podlega dalszym korektom.

64 MLD 1400 MLD
EURO EURO

Udziat w sektorze,

TRANSPORT | MAGAZYNOWANIE

— PRZYCHODY W 2018 R.

Rozbicie branzowe wedtug dominujacego Dtugookresowa dynamika

kodu NACE/PKD firmy wedtug przychodoéw przychodow
Polska Polska

Miejski 4% 6% 6% 3%
Drogowy 3% 3% -1% 4%
Kolejowy 1% 4% -6% 3%
Lotniczy 3% 8% 6% 1%
Wodny ($rédladowy i morski) 0% 1% 3% 1%
Drogowy 57% 24% 10% 2%
Kolejowy 3% 1% -1% 1%
Lotniczy 0% b.d. 21% b.d.
Wodny (Srédladowy i morski) 1% 7% 0% 1%
Ustugi zwigzane z dziataniem terminali i dworcow™ 5% 10% 9% 3%
Przetadunek towaréw 1% 2% 1% 0%
Ustugi logistyczne 11% 19% 7% 2%
Ustugi magazynowe 3% 3% 14% 3%

*
LOGISTYKA - 43 MLD 800 MLD
(TRANSPORT | MAGAZYNOWANIE BEZ PRZEWOZOW EURO EURO
PASAZERSKICH, PRZESYtU RUROCIAGOWEGO | UStUG

TRANSPORT DROGOWY

39 MLD 580 MLD
EURO EURO
TRANSPORT DROGOWY — 190 MLD Zt
EKSTRAPOLACJA NA 2020 R.

* Przychody logistyczne sg szacowane jako suma przychoddéw w segmentach niepasazerskich, po uwzglednieniu dwdch korekt. Po pierwsze, jest to korekta
o udziat zuzycia wtasnego, czyli przychodéw generowanych od firm z tej samej branzy. Ta cze$¢ oszacowana zostata za pomocg tzw. tablic zuzycia z rachunkéw
narodowych. Po drugie, z dziatalnosci dworcow i terminali odjeto czes$¢ przychoddw proporcjonalng do udziatu transportu pasazerskiego w transporcie ogétem.

Zrédto: TLP, SpotData, opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat
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WIELKOSC PRZEWOZOW TOWAROWYCH
REALIZOWANYCH PRZEZ POLSKIE FIRMY

355 mld. tonokilometrow

przewoz towarowy realizowany przez polskie firmy w 2020 r.

6% tempo wzrostu w ciggu ostatniej dekady

2 1 % udziat pracy przewozowej polskich firm wsrod krajow UE

Praca przewozowa wykonana w transporcie drogowym
przez firmy zarejestrowane w Polsce w 2020 r. wyniosta 355
mld tonokilometréw, a w ciggu dekady zanotowata srednio-
roczne tempo wzrostu na poziomie 6 proc. Gtéwnym Zzré-
dtem wzrostu przewozoéw jest transport realizowany catko-
wicie poza granicami Polski — w przewozach kabotazowych
i cross-trade.

Wsrdd krajéw Unii Europejskiej Polska jest zdecydowanym
liderem rynku przewozéw drogowych (pod wzgledem pra-
cy przewozowej). Az 21 proc. przewozoéw jest realizowanych
przez polskie firmy, a Niemcy — drugie pod wzgledem pra-
cy przewozowej — Polska wyprzedza az o 20 proc. Dotyczy
to wszystkich przewozéw — krajowych i miedzynarodowych
(jeszcze do 2018 r. liderem byty Niemcy). W ciggu ostatniej
dekady Polska zanotowata trzeci najwyzszy wzrost wykona-
nej pracy przewozowej, cho¢ znajdujace sie na pierwszych
dwdch miejscach pod wzgledem dynamiki Litwa i Rumunia
sq duzo mniejszymi krajami, ktdrych tgczne przewozy nie

przekraczajg jednej pigtej w relacji do przewozéw realizo-
wanych przez podmioty z Polski (wszystkie dane na temat
pracy przewozowej i wielkosSci przewozdéw dotyczg pracy re-
alizowanej przez pojazdy o dopuszczalnej masie catkowitej
powyzej 3,5 tony).

Najwazniejszym procesem decydujgcym o bardzo szybkim
rozwoju branzy transportowej w ostatnich 10-20 latach
byt wzrost jej udziatu w przewozach miedzynarodowych
innych krajow — kabotaz (przewozy wytgcznie na terenie
innego kraju), w ktérym Polska miata w 2020 r. 40 proc.
udziatu, oraz cross-trade (przewozy miedzy innymi krajami),
w ktdrym udziat Polski wynidst 37 proc. Tym samym Polski
transport odpowiadat az za 11 proc. wszystkich drogowych
przewozow towarowych miedzy krajami UE (realizowanych
w cross-trade i przez przewoznikéw z handlujgcych krajow),
a na najwazniejszych kierunkach miedzy Francjg, Niemcami
i krajami Beneluksu czesto za ponad 20 proc. przewozéw.

Wykres 4.  Jak rosta praca przewozowa w kraju i za granicq w latach 2010-2020
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ZNACZENIE TRANSPORTU DROGOWEGO

DLA POLSKIEGO PKB

Ustugi transportowe sg jednym z najwazniej-
szych elementéw tancucha produkcji i do-
staw dla wielu branz przemystowych i han-
dlowych. Mozna szacowaé, ze transport ma
znaczacy udziat w wytwarzaniu blisko 50
proc. polskiego PKB.

Znaczenie transportu drogowego towardw dla gospodarki
jest wielokrotnie wieksze niz bezposredni udziat tej branzy
w przychodach przedsiebiorstw. Ustugi te pozwalajg na or-
ganizacje systemu dostaw towardw, czynigc efektywng ich
produkcje i dystrybucje. To dzieki firmom transportowym
moze funkcjonowaé rozbudowany faincuch dostaw prze-
mystowych, w ramach ktérego polskie firmy sg wtgczane
na szeroka skale do miedzynarodowego systemu produkgji.
Przy udziale transportu drogowego rozwijajg sie firmy han-
dlowe, ktére osiggajg efekt skali i moga prowadzié ekspansje
w catym kraju i za granica. Dzieki transportowi réwniez za-
chodnie firmy mogg optymalizowad koszty logistyki.

Szacujemy, ze transport ma znaczacy udziat w wytwarzaniu
blisko 50 proc. polskiego PKB. Szacunek ten jest oparty na
kalkulacji udziatu 80 pozycji towarowych i ustugowych w po-
zaptacowych kosztach 75 branz, wykonanej na podstawie

tablic zuzycia z rachunkéw narodowych. Transport drogowy
towardw zostat wyrdzniony z branzy transportu lgdowego
i rurociggowego, opierajac sie na szczegétowych danych
dotyczacych wykorzystania ustug transportowych przez
poszczegdlne branze oraz na danych dotyczacych kosztow
podrézy stuzbowych (ta ostatnia pozycja pozwolita oddzieli¢
transport pasazerski i towarowy w strukturze zuzycia po-
Sredniego). Branze, dla ktdrych transport drogowy stanowi
jedna z 10 najwazniejszych pozycji kosztowych, odpowiada-
ja za 50 proc. polskiego PKB.

WSsréd branz najmocniej zaleznych od transportu drogowe-
go towarow znajdujg sie m.in. handel hurtowy i detaliczny,
przetwoérstwo papieru, przetwoérstwo chemiczne, produkcja
materiatéw budowlanych, sektor rolno-spozywczy. Wsrdd
branz przemystowych, dla ktérych wazniejszy niz transport
drogowy jest transport kolejowy, sg jedynie wydobycie we-
gla oraz przetwodrstwo ropy naftowej. Jednoczesnie trans-
port ma istotne znaczenie rowniez dla wiekszosci innych
branz — bez dostaw towaréw samochodami ciezarowymi nie
mogtyby funkcjonowac restauracje, hotele, firmy budowla-
ne i deweloperskie, wydawnictwa, firmy telekomunikacyj-
ne, informatyczne i pozostate ustugi biznesowe (dzieki do-
stawom sprzetu). Transport stanowi krwiobieg gospodarki,
nawet jezeli niektdre branze zalezg od niego bardziej, a inne
nieco mnie;j.

Wykres 5.
drogowego towarow*
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*CAGR - compound annual growh rate, czyli wskaznik sredniej rocznej stopy wzrostu

Zrédto: TLP, SpotData, opracowanie na podstawie danych Eurostat

*Znaczenie transportu jest mierzone jako pozycja na liscie kosztow zuzycia posredniego. tacznie jest 80 pozycji kosztowych.
Znaczenie krytyczne transport ma dla tych branz, w ktérych ustugi transportu drogowego towardw nalezg do pierwszej 10 na liscie kosztéw;
znaczenie istotne — miejsca od 11 do 20; znaczenie umiarkowane — od 21 do 40; znaczenie niskie — miejsca od 41 do 80.

Zrédto: TLP, SpotData, opracowanie na podstawie danych GUS oraz wtasnych obliczen
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ZNACZENIE TRANSPORTU DROGOWEGO
DLA POLSKIEGO EKSPORTU

ZNACZENIE POLSKICH FIRM TRANSPORTOWYCH
DLA CALEGO EUROPEJSKIEGO HANDLU

Transport drogowy przewozi 64 proc.
eksportu z Polski pod wzgledem tonazu
oraz 82 proc. pod wzgledem wartosci.

Rdéznica miedzy tonazem a wartoscig wynika z tego, ze in-
nymi najwazniejszymi Srodkami transportu — kolejg i statka-
mi — wyjezdzajg z kraju gtéwnie surowce, takie jak wegiel,
ktére majg niska cene jednostkowa. O ile kilogram towaru
przewozonego transportem drogowym jest Srednio wart 2,9
euro (wedtug cen producenta), o tyle cena towaru przewo-
zonego statkami wynosi srednio 1,5 euro, a kolejg 0,6 euro.
Znacznie drozsze towary przewozone sg samolotami ($red-
nia cena 88 euro za kilogram), ale tonaz w przypadku tego
$rodka transportu jest minimalny i nie przekracza promila
catego eksportu.

Krytyczna rola transportu drogowego dla polskiego ekspor-
tu oznacza, ze transport jest kluczowa brama otwierajaca
polska gospodarke na swiat i tym kanatem w bardzo istot-
ny sposob przyczynia sie do rozwoju ekonomicznego kraju.

Integracja z globalnym systemem handlowym jest bowiem
najwazniejszym czynnikiem decydujgcym o wysokim wzro-
$cie gospodarczym Polski. Wedtug wyliczen firmy doradczej
EY w dekadzie po 2010 r. ponad potowa wzrostu polskiego
PKB pochodzita ze strony popytu zagranicznego — albo bez-
posrednio, przez zakupy towardow i ustug produkowanych
w Polsce, albo posrednio, przez powigzania eksporteréw ze
swoimi dostawcami w kraju. Nie bytoby tego sukcesu, gdyby
nie prezny sektor transportu, zwtaszcza drogowego.

Podobnie wazing role odgrywa transport drogowy w przy-
padku zaopatrywania kraju w towary pochodzace z impor-
tu. Przy czym struktura przewozow wyglada nieco inaczej
niz w eksporcie. Drogami trafia do Polski 43 proc. towaréw
pod wzgledem tonazu, czyli mniej niz w przypadku ekspor-
tu. Réznica miedzy importem a eksportem wynika z dwéch
czynnikow. Przede wszystkim istotng funkcje w imporcie
petnig surowce, takie jak ropa i gaz, ktére trafiajg do Polski
drogg morska albo rurociggowa. Ponadto spory udziat w im-
porcie majg Chiny, skad towary w duzej mierze tez sg prze-
sytane drogg morska.

Wykres 6.  Udziat transportu drogowego towardw w polskich przewozach eksportowych

)2l
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Zrédto: TLP, SpotData, opracowanie na podstawie danych GUS oraz wtasnych obliczen

Polskie firmy realizujg ponad 20 proc. prze-
wozow miedzy Niemcami a Francjg, a ich
udziat jest rownie wysoki na wielu innych
istotnych europejskich szlakach handlowych.
Rést on systematycznie w minionej dekadzie.

Na kierunku Niemcy — Francja przewoznicy z Polski realizo-
waliw 2019 r. 24 proc. przewozow, biorgc pod uwage ogdlng
mase wszystkich przewiezionych tadunkdéw (dotyczy prze-
wozu transportem drogowym). Dziesie¢ lat wczesniej byto
to ok. 10 proc. Wiekszo$¢é przewozdow na tym kierunku reali-
zujg przewoznicy z Polski i innych krajéw Europy Srodkowe;j.
W tabeli 2 przedstawiono, jak duze jest znaczenie polskich
firm na najwazniejszych europejskich szlakach drogowych,
miedzy Niemcami, Francjg a krajami Beneluksu.

Polski transport drogowy odegrat bardzo istotng role w eu-
ropejskiej gospodarce w trudnym okresie po kryzysie finan-
sowym z 2009 r. Wiele firm zaczeto notowaé niskie zyski
lub straty finansowe, marze sie kurczyly, ciezar dtugéw fi-
nansowych rdst. Byta to typowa reakcja na kryzys finanso-
wy. W tych warunkach europejskie firmy szukaty na szeroka
skale dostawcéw komponentdw i ustug, ktorzy mogli dostar-
czy¢ wysoka jakos¢ za nizsze ceny. Ratunkiem okazato sie za-
cie$nienie relacji z firmami z Europy Srodkowej. Poniewaz
transport drogowy stanowi ok. 1,5-2 proc. pozaptacowych
kosztéw przedsiebiorstw produkcyjnych, kazde 10-20 proc.
na oszczednosciach w transporcie pozwala poprawi¢ mar-
ze 0 0,1-0,2 pkt proc. W dobie kryzysu i presji na marze to
bardzo duzo. Dlatego mozna postawic teze, ze firmy trans-
portowe z Polski staty sie dla wielu zachodnioeuropejskich
przedsiebiorstw kotem ratunkowym.

Wykres 7.  Roczny przewdz towardw z Niemiec do Francji, wg pochodzenia przewoZnika (w tys. ton)
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Zrédto: TLP, SpotData, opracowanie na podstawie danych Eurostat



Tabela 2. Najwazniejsze kierunki handlowe podtrzymywane przez polskie firmy

Niemcy
Holandia
Niemcy
Belgia
Francja
Niemcy
Witochy
Niemcy
Czechy
Niemcy
Francja
Austria
Niemcy
Niemcy
Belgia
Holandia
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Niemcy
Wielka Brytania

Austria

Francja
Niemcy
Holandia
Niemcy
Niemcy
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Niemcy
Wtochy
Niemcy
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Zrédto: TLP, SpotData, na podstawie danych Eurostatu

ZNACZENIE TRANSPORTU
DLA RYNKU PRACY

Przecietne wynagrodzenie w transporcie
drogowym ros$nie wyraznie szybciej niz
w gospodarce ogétem.

Generowanie dobrze ptatnych miejsc pracy to jeden
z najwazniejszych celdw rozwojowych polityki gospodarczej
w Polsce. W transporcie drogowym wynagrodzenia rosng
szybciej niz przecietnie w gospodarce z powodu wysokiego
popytu na wykwalifikowanych pracownikéw.

Wzrost wynagrodzen odbywa sie naturalnie jako konse-
kwencja zwiekszajgcej sie wydajnosci, jednak niektdre bran-
ze odgrywajg w tym procesie wiekszg, a inne mniejsza role.
Transport drogowy towarow jest istotnym generatorem do-
brze ptatnych miejsc pracy i popytu na wykwalifikowang site
robocza.

W minionej dekadzie sredni wzrost wynagrodzen w transpo-
rcie drogowym towardéw byt o niemal 3 pkt proc. wyzszy niz
w gospodarce ogétem. W transporcie Srednioroczny wzrost
wynagrodzen wyniést 7,9 proc. wobec 5 proc. dla catej go-
spodarki.

Wynika to z kilku czynnikdw. Przede wszystkim wzrost
znaczenia przewozow kabotazowych i cross-trade gene-
ruje popyt na kierowcédw pracujacych na trasach miedzy-
narodowych, ktdrzy zarabiajg dwukrotnos$¢ przecietnego
wynagrodzenia w gospodarce. Ponadto podaz tego typu
pracownikéw sie kurczy z powodu zmian kulturowych i eko-
nomicznych, ktére wskazane zostaty w dalszych czesciach
raportu. Trzeba réwniez zwrdcié¢ uwage na to, ze wzrost zna-
czenia przewozdéw realizowanych miedzy innymi niz Polska
krajami UE wymaga zatrudniania spedytoréw zdolnych do
obstugi klientéw z réznych krajéw i w réznych jezykach. Caty
tarcuch logistyczny szybko sie rozwija i jednoczesnie pod-
lega specjalizacji, co sprawia, ze kwalifikacje wymagane od
pracownikdw sg coraz wyisze.

Wykres 8. Wzrost przecietnego wynagrodzenia w latach 2010-2020 (w proc.)
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Zrédto: TLP, SpotData, opracowanie na podstawie danych Eurostat oraz wiasnych obliczeri
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ZNACZENIE TRANSPORTU
DLA FINANSOW PUBLICZNYCH

Podatki ptacone przez firmy
transportowe ztozyty sie
w 2019 roku na niemal

16
miliardow

Transport drogowy towardw jest jedng z trzech najwiek-
szych branz w kraju i tym samym jednym z najwiekszych
ptatnikdw podatkdéw — posrednich i bezposrednich, sktadek
na ubezpieczenia spoteczne oraz innych danin. Firmy trans-
portowe odprowadzajg rocznie do budzetu panstwa, samo-
rzadu terytorialnego oraz pozabudzetowych funduszy pu-
blicznych 16 mld zt podatkéw, sktadek i innych danin. Na te
kwote sktadajg sie podatki CIT (podatek dochodowy firm),
PIT (podatek dochodowy pracownikéw), VAT (podatek od
wartosci dodanej), sktadki na ubezpieczenia pracownikéw,
optaty drogowe, akcyza i inne podatki sektorowe.

Wykres 9.  Podatki i inne daniny zaptacone przez
firmy transportu drogowego w 2019 r.
(w min zt)

VAT 6900

Ubezpieczenia spoteczne 3714
Podatki i opfaty inne 3191
Podatek PIT 1240

Podatek CIT

Zrédto: TLP, SpotData, opracowanie na podstawie danych GUS
oraz wtasnych obliczen

ZNACZENIE TRANSPORTU

DLA INWESTYCJIW GOSPODARCE

Znaczenie transportu drogowego towa-
réow dla krajowych inwestycji jest wyso-
kie i stale rosnie.

Udziat transportu drogowego w inwestycjach w polskiej go-
spodarce w ciggu dekady wzrést z 2 do ponad 4 proc., a wiel-
kos¢ inwestycji sektora w relacji do wartosci dodanej jest
wyzsza niz srednia dla gospodarki i wyzsza niz cele makro-
ekonomiczne wyznaczone przez rzad dla kraju.

Obecnie nakfady transportu drogowego na srodki trwate
przekraczajg 4 proc. wszystkich inwestycji w gospodarce.
Jest to wartos¢ szacunkowa oparta na danych oficjalnych do
2018 r. oraz ekstrapolacji opartej m.in. na danych biezgcych
dotyczgcych naktadéw ogdlnych na srodki transportu.

Warto odnotowaé wzrost znaczenia inwestycji branzy trans-
portowej, poniewaz stopa inwestycji — czyli udziat inwestycji
w PKB — jest jednym z najwazniejszych celéw polityki gospo-
darczej, zawartym na pierwszym miejscu w tzw. Planie Od-
powiedzialnego Rozwoju z 2017 r. oraz w Krajowym Planie
Odbudowy z 2021 r. Firmy transportu drogowego ponadpro-
porcjonalnie przyktadajg sie do realizacji tego celu. Ich sto-
pa inwestycji, liczona jako relacja naktadéw na srodki trwate
do wartosci dodanej, jest wyzsza niz srednia dla gospodarki
i wyzsza niz cele zdefiniowane w strategiach rzadu.

Generowanie przez firmy transportowe istotnego popytu
inwestycyjnego ma tez wptyw na rozwdj krajowej branzy
produkcji sprzetu transportowego i czesci do niego. Polska
jest 6smym w Europie eksporterem samochodéw ciezaro-
wych i pigtym w Europie eksporterem czesci dla motory-
zacji (w tej branzy produkuje sie rowniez czesci dla sprzetu
transportowego). Jedna z najbardziej dynamicznych firm
przemystowych w kraju — Wielton — zajmuje sie wytwarza-
niem przyczep i naczep dla transportu drogowego. Rozwdj
tej firmy jest doskonatym przyktadem pozytywnego wptywu
rozwoju jednej branzy (transport) na rozkwit innej (przemyst
maszynowy). Wielton jest obecnie jednym z najwiekszych na
Swiecie przedsiebiorstw w swojej branzy.

Wykres 10. Znaczenie transportu drogowego towardw dla krajowych inwestycji jest duze i stale rosnie

Udziat firm transportu drogowego towaréw
w inwestycjach przedsiebiorstw ogétem, w proc.
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ZNACZENIE TRANSPORTU DLA
BILANSU PLATNICZEGO
eksport ustug transportowych

z Polski w 2020 r.

8,7 mid
e u ro nadwyzka w polskim handlu

ustugami transportowymi w 2020 r.

Nadwyzka w bilansie pfatniczym Polski generowana przez
ustugi transportu jest niemal tak duza jak cata nadwyzka ge-
nerowana przez handel towarami.

Eksport ustug transportowych z Polski wyniést w 2020 r.
16,3 mld euro, co stanowito 28 proc. eksportu ustug oraz
ok. 6 proc. catkowitego eksportu towardw i ustug. Jedno-
cze$nie Polska notuje w handlu ustugami transportowymi
potezng nadwyzke, siegajaca 8,7 mld euro. Dla poréwna-
nia, w 2020 r. cata nadwyzka w handlu towarami wynosita
12,4 mld euro. Co wiecej, w czasie gdy nadwyzka w handlu
towarami stopniowo topnieje i w drugim kwartale 2021 r.
byta niemal o potowe nizsza niz rok wczesniej, nadwyzka
w handlu ustugami transportowymi systematycznie rosnie
i w drugim kwartale 2021 r. byta wyzsza niz rok wczesniej.
Wkrétce saldo w handlu ustugami transportowymi bedzie
wyzsze niz saldo w catym handlu towarami, podobnie jak
byto przed 2020 .

Tym samym sektor ustug transportowych w istotny sposéb
przyczynia sie do stabilnosci makroekonomicznej kraju. Po-
zytywny wptyw na saldo obrotéw biezgcych przektada sie
na nizsze zapotrzebowanie dotyczace zadtuzenia zagranicz-
nego, wiekszg wiarygodnosc¢ finansowg kraju, wyzszy rating
i nizsze koszty obstugi dtugu.

Wykres 11. Saldo handlu zagranicznego Polski w min euro, dane kwartalne
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PRZEWODNICZACY RADY TLP

Swiat wokét nas zmienia sie w zawrotnym tempie. Staje
sie coraz bardziej cyfrowy, coraz szybszy i coraz bardziej
transparentny. Oczywiscie nie wszystko dziata jeszcze w pet-
ni tak, jak by$Smy tego oczekiwali, ale kierunek zmian dla
wszystkich uczestnikéw rynku wydaje sie jednoznaczny.
Transformacja dotyczy rowniez przewozéw drogowych. Lu-
bimy mysle¢ o sobie, ze dominacja przewoznikdw z Europy
Srodkowo-Wschodniej wynika gtéwnie z naszej wrodzonej
przedsiebiorczosci, ale tak nie jest. To w przewazajacej mie-
rze efekt dostepu do duzej puli kierowcdw oraz relatywnie
niskich kosztéw pracy. Kiedy koszty pracy gwattownie rosna,
a zasoby personalne topniejg, pojawia sie realne ryzyko
utraty pozycji rynkowej.

Tymczasem po przeksztatceniu branz zorientowanych na
indywidualnego konsumenta (B2C) cyfrowe start-upy za-
czynajg szukaé swojego miejsca w branzach komercyjnych
(B2B). Wspdtczesne technologie gospodarki 4.0 oferujg wie-
le dotychczas niedostepnych mozliwosci. Blockchain ma za-
pewnic przejrzystos¢ w catym faricuchu dostaw, zredukowac
ztozonos$¢ transakcyjng oraz wyeliminowad czes¢ dotychcza-
sowych posrednikéw. Technologia maszynowego uczenia
sie, ktéra moze by¢ wdrazana jedynie przy zapewnieniu do-
stepu do duzych baz danych, ma sie przyczyni¢ do podnie-
sienia jakosci planowania proceséw transportowych, zmie-
niajgc ich charakter ze statycznego na dynamiczny. Internet
rzeczy, z wykorzystaniem inteligentnej infrastruktury trans-
portowej oraz zestawu sensoréw zamontowanych w pojez-
dzie i tadunku, powinien umozliwi¢ nadzér nad realizacja
zlecenia w trybie online, podejmowanie optymalnych de-
cyzji dotyczacych zmiany trasy czy przeplanowania dostaw.
Dzieki tej technologii realny stanie sie rowniez proaktywny
nadzér techniczny, umozliwiajgcy wykrywanie i usuwanie
potencjalnych usterek z wyprzedzeniem.

Pod wzgledem najwiekszego wptywu na produktywnosc
w branzy przetomowga innowacjg (disruptive innovation)
moze sie sta¢ wdrozenie pojazdéw autonomicznych. W mo-
delu tradycyjnym dzienna liczba godzin, przez ktdrg kierow-
ca moze prowadzi¢ samochdd ciezarowy, jest ograniczona
zaréwno mozliwosciami fizjologicznymi, jak i przepisami
prawa. Zwtaszcza w przypadku transportu miedzynarodo-
wego, gdzie odlegtosci miedzy punktami zatadunku i roz-
tadunku wymagajg realizacji przewozu przez wiecej niz 10
godzin jazdy, formalne ograniczenia czasu pracy kierowcy
w ciggu doby skutkujg spedzaniem przez ludzi i tabor wiek-
szosci czasu podczas postoju na parkingach. Wprowadzenie
pojazdéw autonomicznych usunetoby to powazne zaktéce-
nie przebiegu procesu przewozowego i umozliwitoby o wiele
intensywniejsze wykorzystanie floty. Wydtuzenie mozliwego

dr Pawet Trebicki

wspotzatozyciel i wieloletni
przewodniczacy Rady TLP

czasu eksploatacji pojazdéw w ciggu doby przetozytoby sie
na znaczne oszczednosci, poniewaz istniejgce zlecenia moz-
na by zrealizowac przy uzyciu mniejszej liczby pojazdéw. Za-
kres redukcji zalezatby od kontekstu, ale w przypadku tras
dtugodystansowych prawdopodobne jest ograniczenie po-
tencjatu taboru nawet do 50 proc.

Przedsiebiorstwa na europejskim rynku transportéw drogo-
wych stoja dzisiaj przed wyjgtkowym wyzwaniem. Z jednej
strony dzieki sprzyjajgcej koniunkturze przewoznicy do-
Swiadczajg zwiekszonego zapotrzebowania na tradycyjnie
Swiadczone ustugi, a brak wykwalifikowanych kierowcow
stanowi jeden z najbardziej dotkliwych probleméw branzy.
Zdrugiej strony organizacje zauwazaja, ze w branzy coraz licz-
niej zaczynaja sie pojawia¢ nowi gracze i nowe modele biz-
nesowe. Obawy budzi ryzyko upowszechnienia sie w branzy
modelu biznesowego Uber, ktéry radykalnie zmienit rynek
ustug takséwkarskich, ograniczajgc zyski dotychczasowych
graczy, a czes$¢ z nich wrecz doprowadzajgc do wstrzymania
dziatalnosci. Przedsiebiorcy obawiajg sie réwniez, ze wpro-
wadzenie do eksploatacji autonomicznych ciezaréwek moze
zmieni¢ uktad sit na rynku i pozostawi¢ bez pracy nie tylko
kierowcow, lecz rowniez znaczng cze$¢ dotychczasowych
graczy. W najbardziej optymistycznym technologicznie sce-



nariuszu do 2030 r. koszty transportu drogowego spadtyby
0 47 proc., gtédwnie dzieki redukcji zatrudnienia. Czas reali-
zacji zlecen skrécitby sie az o0 40 proc. Samochody ciezarowe
bytyby uzytkowane przez 78 proc. dostepnego czasu w ciggu
doby, podczas gdy obecna srednia dla branzy w Europie wy-
nosi 29 proc.

Opisane zmiany nie zachodzg oczywiscie w prézni. W przed-
siebiorstwach przewozowych podejmowane s3 starania,
aby zrozumie¢ istote nowych technologii i znalez¢ dla nich
efektywne zastosowanie. Jednoczesnie ustugodawcy sa
konfrontowani z innymi wyzwaniami. Zastanawiajga sie, jak
prowadzone przez panstwa wojny handlowe przetozg sie na
koniunkture gospodarcza? Na ile zaktécone zostanie funk-
cjonowanie tancuchéw dostaw przez czynniki zewnetrzne,
np. epidemie koronawirusa? Jaki ksztatt przyjmie ostatecz-
nie unijny pakiet mobilnosci? Jak inicjatywy ekologiczne
ograniczg ruch w miastach i przetozg sie na dodatkowe
naktady inwestycyjne oraz koszty eksploatacyjne w trans-
porcie miedzyregionalnym i miedzynarodowym? Czy mo-
del Uber przyjmie sie na rynku B2B? Czy wykorzystanie juz
dostepnego i coraz powszechniej stosowanego monitoringu
pracy i zachowania sie kierowcdéw, poza niezaprzeczalnymi
korzysSciami dla organizatorow proceséw logistycznych, nie

doprowadzi do demotywacji pracownikow, a nawet ich od-
chodzenia od zawodu kierowcy? | wreszcie, jak zrekrutowac
wystarczajaca liczbe kierowcdw niezbednych w istniejgcych
warunkach, majgc swiadomos¢, ze byé moze w niedalekiej
przysztosci dojdzie do popularyzacji ciezarowek autono-
micznych i ci wykwalifikowani oraz niezbedni obecnie pra-
cownicy stang sie w wiekszosci niepotrzebni w catej branzy
transportowej?

Finalny obraz branzy moze jeszcze przez lata podlega¢ du-
zym zmianom, z uwzglednieniem czynnikéw politycznych,
ekonomicznych, spotecznych, technologicznych, ekologicz-
nych czy legislacyjnych. Niewykluczone jest réwniez, iz do-
celowym modelem funkcjonowania drogowego transportu
towarowego nie okaze sie zaden z obecnie rozwazanych
wariantéw, lecz jakas forma hybrydowa, bedaca najbardziej
realnym i efektywnym kompromisem. Niezaleznie od zakta-
danego horyzontu czasowego w kolejnych dekadach euro-
pejski transport drogowy z pewnoscig zmieni swoje oblicze.
Niektdére przedsiebiorstwa beda beneficjantami tych zmian,
istotnie zwiekszajac produktywnos¢, inne zostang zmuszone
do zakoniczenia dziatalnosci, tracac konkurencyjnos¢ na bar-
dzo wymagajacym rynku.

STRUKTURA RYNKU
TRANSPORTU DROGOWEGO
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PODZIAL NA TRANSPORT WLASNY

| TRANSPORT ZLECONY

Ustugi transportowe mogg by¢ realizo-
wane w ramach firm produkcyjnych lub
handlowych albo zlecane na zewnatrz
wyspecjalizowanym  przedsiebiorstwom
transportowym, spedycyjnym i logistycz-
nym. W ostatniej dekadzie udziat transpor-
tu zleconego systematycznie rést — do 73
proc. na podstawie tonazu przewiezionego
tadunku.

W Polsce udziat transportu zleconego w 2020 r. — ostatnim,
za ktéry dostepne sg twarde dane — wynosit 90 proc., przyj-
mujac jako miernik prace przewozowg wyrazong za pomoca
tonokilometréw, oraz 73 proc., mierzagc na podstawie ton.
Udziat mierzony na podstawie tonokilometrow jest wiekszy,
poniewaz przewozy na dtuzsze dystanse sg czesciej zlecane
firmom zewnetrznym niz przewozy krétkodystansowe. War-

to jednak zauwazy¢, ze udziat przewozéw zleconych rosnie
szybciej w przypadku ton niz tonokilometréw, co sugeruje,
ze to w przewozach krétkodystansowych nastepuje najszyb-
sze przechodzenie od przewozéw wtasnych do zleconych.
Widac¢ to tez w danych w podziale na fadownos¢ pojazdéw —
transport zlecony rosnie najszybciej w relacji do transportu
wtasnego w przypadku pojazdéw o tadownosci do 9,5 tony
oraz pojazdéw o tadownosci powyzej 20,5 tony.

Wzrost udziatu transportu zleconego moze mie¢ dwie przy-
czyny: rosnacg role outsourcingu ustug transportowych
przez firmy produkcyjne i handlowe oraz szybki rozwdj tych
segmentow gospodarki, w ktérych udziat ustug zleconych
jest najwyzszy. Na przyktad transport miedzynarodowy (eks-
port, import, cross-trade i kabotaz) rosnie szybciej niz trans-
port krajowy (jak opisano w poprzednim rozdziale), a w tej
pierwszej grupie udziat transportu zleconego jest wyzszy.

Wykres 12. Udziat przewozdw zleconych w realizacji transportu drogowego towaréw

na podstawie ton
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Zrédto: TLP, SpotData, opracowanie na podstawie danych GUS oraz wtasnych obliczen
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PODZIAL WEDLUG
tADOWNOSCI POJAZDU

Liczba przewozéow pojazdami o tadowno-
sci do 9,5 tony utrzymuje sie na stabilnym
poziomie, pojazdami 9,5-20,5 tony spada,
a pojazdami o tadownosci powyzej 20,5
tony szybko rosnie.

Przewozy towarowe rejestrowane s3 tylko w przypadku po-
jazdéw o dopuszczalnej masie catkowitej pojazdu przekra-
czajacej 3,5 tony (dopuszczalna masa catkowita jest suma
dopuszczalnej tadownosci oraz masy wtasnej pojazdu), po-
niewaz na tego typu przewozy wymagane jest posiadanie
odpowiedniego zezwolenia lub licencji (wiecej o zezwo-
leniach piszemy w kolejnym rozdziale). Podziat rynku pod
wzgledem fadownosci pojazdu pokazujemy poprzez liczbe
realizowanych kurséow, poniewaz w ten sposéb mozna uka-
za¢ zmieniajacg sie role poszczegdlnych rodzajow pojazdéw
w gospodarce. Wykorzystanie jako miary pracy przewozo-

wej (tonokilometrow) moéwitoby wiecej o intensywnosci
wykorzystania duzych pojazdéw niz o catej strukturze rynku.

Jeszcze do 2016 r. najwiecej kursow realizowaty pojazdy o ta-
downosci do 9,5 tony. Jednak od 2017 r. najwiekszy segment
pod wzgledem liczby kurséw to pojazdy o tadownosci 20,6—
25,5 tony. O ile w pierwszym z wymienionych segmentow
srednia dynamika liczby kursdw w ostatniej dekadzie wyno-
sita 0 proc., o tyle w drugim siegata niemal 9 proc. Co wazne,
w obu segmentach duzo szybciej rosng przewozy zlecone niz
wtasne. W przewozach pojazdami mniejszymi przewozy zle-
cone rosty w minionej dekadzie w $rednim tempie 2 proc.,
a w przewozach pojazdami duzymi niemal 10 proc.

Najmniejszg dynamika cechuja sie przewozy pojazdami o ta-
downosci 9,6-20,5 tony. W tym segmencie liczba realizowa-
nych kurséw spadata w minionej dekadzie w $rednim tem-
pie ok. 4-5 proc. rocznie.

Tabela 3. Liczba zrealizowanych w 2020 roku kurséw w podziale na dopuszczalng tadownosc¢ pojazdu oraz transport

wtasny i transport zlecony

tys. kurséw CAGR* 10 lat
ogoétem 114531 1,1
transport wtasny 42323 -1,1
transport zlecony 72208 2,7

tys. kurséow CAGR 10 lat tys. kurséow CAGR 10 lat
33431 0,0 15140 -4,9
19457 =l,2 8957 -3,1
13974 2,0 6183 -7,0

tys. kursow CAGR 10 lat tys. kursow CAGR 10 lat
ogoétem 10317 -4,2 40737 8,7
transport wtasny 4258 -3,7 6710 4,8
transport zlecony 6059 -4,5 34028 9,7

tys. kursow CAGR 10 lat tys. kursow CAGR 10 lat
ogoétem 14879 3,4 27 4,7
transport wtasny 2935 0,4 6 -1,5
transport zlecony 11944 4,2 20 7,2

*compound annual growth rate - srednioroczna stopa wzrostu w ciggu 10 lat do 2020 roku

Zrédto: TLP, SpotData, na podstawie danych Eurostatu
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PODZIAL WEDtUG DYSTANSU
PRZEWOZU

Ponad 60 proc. towaréw wedtug wagi jest
transportowanych na odlegtos¢ do 149 km,
ale ich udziat w pracy przewozowej wynosi
zaledwie 10 proc. Najszybciej rosng prze-
wozy na odlegtos¢ 500—-999 km.

Zdecydowana wiekszos¢ transportowanych towaréw prze-
wozona jest wytacznie w skali regionalnej, na odlegtos¢
mniejszg niz 150 km. Pokazana w kolejnym podrozdziale
struktura towarowa wskazuje, ze ten profil dystansu prze-
wozow wynika w duzej mierze z istotnej roli przewozow su-
rowcéw dla budownictwa, ktére s3 najwiekszg pojedyncza
grupa przewozonych towaréw pod wzgledem tonazu. Nato-
miast pod wzgledem pracy przewozowej, czyli liczby tonoki-
lometréw, przewozy na odlegtos¢ ponizej 150 km stanowia
zaledwie 10 proc. rynku.

Przewozy na skale regionalng notujg najnizszg dynamike
masy przewiezionych towaréw. Moze to by¢ zaskakujace,
biorac pod uwage strukturalne zmiany zachodzace w han-
dlu, rosnaca role e-commerce i rozwdj sektora magazyno-
wania. Jednak wglad w strukture towarowa wyjasnia zro-
dta tego zjawiska. Maleje dynamika przewozéw surowcow
kopalnych (w tym gtéwnie zwiru, piachu itd.) na kroétkie
odlegtosci, ale szybko rosnie dynamika przewozu innych
rodzajow towardéw, w tym przede wszystkim przewozéw
drobnicowych, skupionych w klasie nazwanej ,rézne towary
pakowane razem”.

Najszybciej rosng natomiast przewozy towaréw na dalekie
dystanse, w relacjach dwustronnych (przewoz z Polski i do
Polski), kabotazowych oraz cross-trade.

Wykres 13.  Struktura przewozdéw wedtug odlegtosci oraz dynamika przewiezionej masy towaréw

na poszczegdlnych odlegfosciach
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Zrédto: TLP, SpotData, na podstawie danych Eurostatu
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PODZIAt WEDLUG RODZAJU
PRZEWOZONEGO TOWARU

Najwiekszg pod wzgledem masy przewo-
zonych towarow kategorig s surowce
kopalne i niemetaliczne oraz izywnos¢,
ale najszybciej rosnie przewdéz towarow
drobnicowych, paczek, mebli oraz sprzetu
motoryzacyjnego.

Struktura towarowa przewozéw drogowych bardzo sie rézni
w zaleznosci od odlegtosci przewozu. Na dystansach kroét-
kich, do 149 km, dominujg surowce kopalne i niemetalicz-
ne, wsrdd ktdérych znajdujg sie piach i zwir, gips czy cement.
W miare wzrostu dystansu przewozu udziat w strukturze
towarowej zyskujg przetworzone wyroby przemystowe — na
dystansie 150-499 km zdecydowanie dominujaca kategoria
jest zywnos$é, a na dtuzszych udziat w przewozach zyskuja
wyroby metalowe, chemiczne, z tworzyw sztucznych, me-
ble, maszyny oraz towary drobnicowe, czyli rozne towary
transportowane razem.

e
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Najszybciej rosngca kategorig na wszystkich dystansach sg
towary drobnicowe, listy i paczki, meble i sprzet motoryza-
cyjny. W tej strukturze sg widoczne istotne trendy dotyczgce
polskiej i europejskiej gospodarki. Przede wszystkim wzrost
zZnaczenia e-commerce zwieksza popyt na ustugi przewozu
drobnicowego oraz ustugi kurierskie przewozu paczek. Z ko-
lei silna specjalizacja Polski w produkcji czesci do motoryza-
cji, mebli oraz materiatéw srednioprzetworzonych (elemen-
ty z tworzyw czy metali dla branzy motoryzacyjnej i AGD)
zwieksza zapotrzebowanie na przewozy eksportowe.

Trzeba przy tym pamietaé, ze duza czes$¢ towardéw przewo-
zonych przez polskie firmy nie jest zwigzana z polskg gospo-
darka. Sg to przewozy prowadzone w ramach ustug kabo-
tazowych i cross-trade, o ktérych pisalismy w pierwszym
rozdziale. taczac strukture towarowg przewozéw ze zmiana-
mi gospodarczymi, trzeba spogladad nie tylko na polska, lecz
réwniez na catg europejska gospodarke.
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Tabela 4. Struktura przewozow wedtug odlegtosci oraz rodzajow przewozonych towardw. Na pomarariczowo i niebiesko

zaznaczono pozycje o najwyzszej i najnizszej sredniorocznej dynamice (CAGR) w ciggu 10 lat do 2020 roku.

min ton
2020

CAGR
10-lat

106,5 3,3
23,5 -1,9
354,9 -1,6
178,5 4,7

4,3 0,3
92,6 4,7
47,5 3,2
76,9 5,8
178,6 1,2
74,9 5,0
24,3 3,4
36,9 8,2
115,1 0,1
25,5 9,5
215, 2) 5,8

0,6 2,5
40,4

300-499 km
mlin ton CAGR
2020 10-lat
152,0 7,3

10,0 5,4

2,3 -0,3
27,0 6,3

0,7 il &3
16,3 9,5

2,1 -0,4
12,3 7,2
15,4 6,8
12,8 6,8

3,1 3,6

51 9,7

5,7 10,1

40

4,8 6,2

48

0,0 0,0

9,1 25,9

Zrédto: TLP, SpotData, na podstawie danych Eurostatu

min ton
2020

mlin ton
2020

CAGR
10-lat

500-999 km
CAGR
10-lat

139,9 7,9
7,5 7,6
0,9 -2,3
259 4,2

20,8 &)l
1,1 2,0
14,6 5,4
1,1 -1,6
14,6 6,9
5 7,0
15,5 7,5
4,4 4,2
7,4 7,8
2,3 €8
4,3 10,4
0,0 0,0
137

min ton
2020

min ton
2020

72,3

4,5

0,0

CAGR
10-lat

3,9
2,5
3,3
2,9

-3,0
3,6
2,9
5,8
3,2
3,3

5,7

12,6
9,3

6,1

11,3
3,7
1,0

21,4

1000-1999 km

CAGR
10-lat

5,6
5,2
0,0
4,8
7,4

1,8

min ton
2020

20,9

6,9
19,9
41,0

0,5

mlin ton
2020

6,9
1,0
0,0
0,0
1,3
0,0
0,6
0,0

0,6
0,5
0,4
0,4
0,0
0,0
0,0
0,0

CAGR
10-lat

4,6
3,2
5,3
4,1

3,0
4,6
0,5
6,0
5,8
6,5
5,6
8,8
8,0
9,3

13,9
3,2
0,0

28,0

2000-5999 km

CAGR
10-lat

1,2
0,8
0,0
0,0
3,9
0,0
4,1
0,0

-2,5

2,7
2,4

-0,7
3,1
8,6
0,0
0,0
0,0

0,0
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PODZIAL NA PRZEWOZ TOWARU
| UStUGI TOWARZYSZACE

Ustugi transportu zawierajg w sobie prze-
w0z towarow oraz towarzyszgce przewo-
zowi ustugi logistyczne, m.in. spedycyjne,
magazynowe i podobne. Wartos¢ dodana
realizowana dla klientéw przez polskie fir-
my w 2/3 skupia sie na realizacji przewo-
z6w, a w 1/3 na ustugach towarzyszacych.

Rozdzielenie wartosci ustug przewozowych od towarzysza-
cych im ustug logistycznych jest bardzo trudne, dlatego opi-
sane wartosci prezentujg szacunki. Oprdocz ustug przewozu,
czyli przemieszczenia towaru w przestrzeni oraz zatadunku
i roztadunku, firmy transportowe realizujg szeroka palete
ustug zwigzanych z przewozem, wsrdd nich: rezerwacje prze-
sytki, odbiér towaru od klienta, magazynowanie, obstuge
dokumentacji celnej i odprawe celng, konsolidacje i dekon-
solidacje tadunkéw, zarzadzanie zamowieniami zakupowy-
mi, prace przetadunkowa w terminalach przetadunkowych,
ubezpieczenia handlu, dystrybucje itd. Wartosci realizowa-
nych poszczegdlnych ustug nigdy nie sg szczegétowo rozbija-
ne w sprawozdaniach finansowych, nie s3 wiec mozliwe do
bezposredniego wydzielenia.

Natomiast rozréznienie ustug przewozowych i logistycznych
ma istotne znaczenie z biznesowego punktu widzenia, po-
niewaz pozwala wyodrebni¢ odmienne modele biznesowe,
okresli¢ przewagi konkurencyjne i analizowaé najwazniejsze
trendy na rynku.

Ponizej prezentujemy szacunek wartosci dodanej realizowa-
nej w fancuchu logistycznym przez polskie firmy. Wartosc
dodana okres$la wartos¢ przychoddédw po odjeciu kosztow
zuzycia zewnetrznego, czyli zawiera gtéwnie ptace pracow-
nikdw przedsiebiorstwa, zysk przedsiebiorstwa oraz amorty-
zacje. Szacunek zostat wykonany na podstawie dwéch zré-
det. Po pierwsze, byty to dane Eurostatu dotyczgce wartosci
dodanej realizowane przez firmy stricte przewozowe (kody
PKD 4941) oraz ustugowe (kody PKD 5210, 5221, 5224,
5229, 5320). Po drugie, byty to dane ze sprawozdan finan-
sowych przedsiebiorstw, ktore pozwolity okreslié, jaka jest
wartos¢ dodana realizowana przez firmy czysto ustugowe
— posiadajgce niski udziat srodkéw trwatych (m.in. srodkéw
transportu, czy magazynéw) w aktywach ogétem — funkcjo-
nujace pod kodem PKD 4941.

Na tej podstawie szacujemy, ze warto$¢ dodana realizowa-
na przez przewozy wynosi 68 proc. catej wartosci dodanej
realizowanej przez transport drogowy. Natomiast ustugi to-
warzyszace standardowe wynoszg 25 proc., a ustugi wyso-
kiej wartosci dodanej 7 proc. Jako ustugi wysokiej wartosci
dodanej rozumiemy te, ktére wykraczajg poza spedycje to-
wardw, czyli organizacje przewozu oraz standardowe ustugi
magazynowe. S3 to ustugi organizacyjne polegajace na re-
alizacji zlecen w catym tancuchu logistycznym przez duzych
operatoréw logistyki, ktorych dziatalnos¢ opisujemy bar-
dziej szczegdtowo w kolejnym rozdziale.

Wykres 14.  Struktura wartosci dodanej realizowanej w taricuchu logistycznym wykorzystujgcym transport drogowy,
w proc. (szacunki na podstawie danych za rok 2018)
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Zrédto: TLP, SpotData, szacunki wiasne
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PODZIAt WEDLUG RODZAJOW REALIZOWANYCH

USLUG LOGISTYCZNYCH

Istnieje dziewie¢ kluczowych rodzajow ustug logistycznych,
ktére zamawiajg klienci produkeyjni i handlowi i w ramach
ktérych mogg by¢ realizowane ustugi transportu drogowego.
W Polsce dominujg tzw. ustugi transportu catopojazdowego,
ktére polegajg na dostarczeniu jednej partii uniwersalnego
towaru z punktu A do punktu B. Pod tym wzgledem polski
rynek rézni sie od europejskiego, gdzie dominujg ustugi lo-
gistyki kontraktowej.

Na rynku funkcjonuje wiele typologii ustug logistycznych.
Opieramy sie na tej zaproponowanej przez Fraunhofer Cen-
ter for Applied Research on Supply Chain Services SCS, au-
tora raportu ,,Top 100 in European Transport and Logistics
Services” (dalej raport ,, Top 100”), jednej z najbardziej szcze-
goétowych analiz europejskiego sektora logistycznego.

W raporcie ustugi logistyczne dzielone sg na:

e ustugi transportu fadunkéw masowych, polegajace na
przewozie surowcow sypkich lub ptynnych,

e ustugi transportu catopojazdowego, polegajace na
dostarczeniu jednej partii towaru, najczesciej bez
specjalistycznych  wymogdéw dotyczacych warunku
transportu, z punktu A do punktu B,

¢ ustugi transportu drobnicowego, polegajace na zebraniu
przesytek od réznych nadawcéw i przewiezieniu ich
miedzy centrami logistycznymi, z ktérych sg nastepnie
dystrybuowane do odbiorcéw posrednich lub koricowych,

o ustugi transportu specjalnego, polegajgce na spedycji
i przewozie towardw wymagajacych specjalnych,
niestandardowych warunkéw przewozu,

¢ ustugi przewozu morskiego,

¢ ustugi transportu lotniczego,

¢ ustugi magazynowe,

o ustugi logistyki kontraktowej, polegajgce na organizacji
w imieniu klienta catego procesu logistycznego
zwigzanego z produkcjg i handlem,

e ustugi KEP, czyli przesytek kurierskich, paczkowych

i ekspresowych, polegajgce na kolekcjonowaniu,
przewozie i dystrybucji matych przesytek, o wadze do
50 kg, w relacjach miedzy firmami, miedzy firmami
a konsumentami lub miedzy konsumentami.

Z szacunkéw niemieckiej instytucji wynika, ze na catym
rynku europejskim az 40 proc. ustug logistycznych jest re-
alizowanych w ramach logistyki kontraktowej. Udziaty pozo-
statych rodzajéw ustug w rynku europejskim sg duzo nizsze
i wahaja sie w granicach 2-11 proc.

Polski rynek niewatpliwie jednak rézni sie od europejskiego.
Jak opisalismy w pierwszym rozdziale oraz w poprzednim
podrozdziale, europejski rynek podlega specjalizacji — kraje
Europy Zachodniej sprawdzajg sie w ustugach okototrans-
portowych, a kraje peryferyjne oraz Europy Srodkowo-
-Wschodniej, w tym m.in. Polska, w przewozach towarow.
Niestety brakuje szczegétowych danych, ktére pozwolityby
na wykonanie dla polskiego rynku tak wiarygodnego oszaco-
wania jak w cytowanym raporcie ,Top 100”. Nawet autorzy
niemieckiego raportu podkreslaja, ze ich szacunki sg dos¢
ogdblne, oparte na tgczeniu niepetnych i zréznicowanych
zrédet informacji i powinny by¢ traktowane z ostroznoscia.
A w Polsce Zrodta s3 jeszcze bardziej szczgtkowe. Raporty
finansowe firm sg bardzo oszczedne w informacje dotyczace
segmentdw ich dziatalnosci. Prawie zadna z istotnych spoét-
ek transportowych nie jest notowana na Gietdzie Papieréow
Wartosciowych w Warszawie, co pozwalatoby na szczegéto-
wa analize jej profilu. Rynek jest zdominowany przez mate
i Srednie przedsiebiorstwa, ktdrych sprawozdawczosé jest
mniej petna niz w przypadku duzych firm, ktére odgrywaja
wiekszg role w Europie Zachodniej.

PodjeliSmy jednak prébe pordéwnania struktury rynku pol-
skiego do rynku ogdlnoeuropejskiego. Metodologia tego
poréwnania zostata opisana w zatgczonej tabeli.
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Podstawowy wniosek z poréwnania jest taki, ze w Polsce
znacznie mniejszg role odgrywaja ustugi logistyki kontrak-
towej, a znacznie wiekszg — transportu catopojazdowego.
Nieznacznie mniejszy niz na catym europejskim rynku jest
réwniez w Polsce udziat ustug drobnicowych i KEP, co wynika
z tego, ze do ich realizacji potrzebna jest rozwinieta infra-
struktura, ktéra w Polsce jest w naturalny sposéb mniej roz-
budowana niz w Europie Zachodniej. Natomiast nieznacznie
wyzszy jest w Polsce udziat ustug magazynowych ze wzgle-

du na to, ze Polska stata sie w minionej dekadzie istotnym
centrum dystrybucyjnym dla zachodnich producentéw oraz
dla firm spoza UE prowadzacych sprzedaz na europejskim
rynku.

Na kolejnych stronach przedstawione zostang najwazniejsze
cechy tych rodzajow ustug, w ktdrych wykonaniu transport
drogowy odgrywa bardzo wazna role, czyli transportu towa-
réw masowych, transportu catopojazdowego, drobnicowe-
go, specjalnego, ustug kurierskich i logistyki kontraktowe;.

Wykres 15.  Struktura rynku logistycznego wedtug rodzaju realizowanych ustug oraz udziat przewozéw drogowych
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Zrédto: TLP, SpotData, na podstawie danych Fraunhofer Center for Applied Research

on Supply Chain Services SCS i szacunkéw wtasnych
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Tabela 5. Metodologia pordwnania struktury rynku UE i rynku polskiego pod wzgledem rodzaju realizowanych ustug

Z powodu ograniczen w dostepie do danych wszelkie szacunki dotyczgce struktury catego rynku logistycznego pod wzgledem rodzaju
Swiadczonych ustug muszg by¢ oparte na ogdlnych zatozeniach i przyblizonych wartosciach. Jako punkt wyjscia traktujemy dane z raportu
,,Top 100” dla catego rynku europejskiego (UE + Szwajcaria i Norwegia). Dla kazdej pozycji dotyczgcej udziatu danego rodzaju ustugi w rynku
europejskim przyjmujemy mnoznik, ktory okresla analogiczny udziat w rynku polskim. Wartos¢ mnoznika ustalamy ekspercko na podstawie
réznych zrodet danych. Wyjasnienie dla zatozen przyjetych dla kazdej pozycji zostato zamieszczone ponizej.

Mnoznik dla udziatu
w polskim sektorze
transportu i logistyki

Rodzaj ustugi Wyijasnienie

w poréwnaniu do
udziatu w sektorze

europejskim

0,1x

0,25x

1,1x

0,4x

0,6x

1x

0,7x

reszta z pozostatych
obliczen

1x

Udziat transprtu lotniczego w transporcie ogétem wedtug wagi w
Polsce jest na poziomie 0,1 UE. Ponadto udziat dalekich kierunkéw
w polskim eksporcie jest duzo nizszy niz srednia UE (dane
Eurostat)

Udziat przetadunkéw morskich w transporcie ogétem wedtug wagi
w Polsce jest na poziomie 0,25 UE. Ponadto udziat dalekich
kierunkéow w polskim eksporcie jest duzo nizszy niz srednia UE
(dane Eurostat)

Udziat w przychodach sektora transportu i logistyki jest w Polsce
na poziomie 1,1x w relacji do UE

Rdézne zrddta przynosza odmienne szacunki, a podang liczbe
nalezy traktowac z najwiekszg ostroznoscig. Udziat ustug w
sektorze transportu i logistyki w Polsce jest na poziomie 0,5
sredniej UE, a dodatkowo udziat ustug bardziej rozbudowanych niz
spedycja jest prawdopodobnie jeszcze nizszy. Matgorzata Zysiriska
z SGH (2017) szacuje, ze udziat logistyki kontraktowej wynosi
zaledwie ok. 7 proc. Z kolei SpotData na podstawie wynikow firm
szacuje, ze udziat spétek oferujacych wysoka wartos¢ dodang w
przychodach sektora siega 20 proc. Srednia z trzech szacunkéw
(20 proc., 20 proc., 7 proc.) daje ostateczny szacunek udziatu
logistyki kontraktowej w sektorze.

Przewdz paczek wedtug pracy przewozowej jest w Polsce pod
wzgledem udziatu w catej pracy przewozowej na poziomie 0,6 UE
(dane Eurostat)

Udziat firm zajmujgcych sie gtéwnie transportem specjalnym w
przychodach 900 analizowanych firm wynosi niecate 5 proc. Ale
czesc przewozow realizuja firmy niespecjalizujace sie w transporcie
specjalnym (na przyktad, wiele firm posiada chtodnie). Udziat
pojazdéw do transportu specjalnego we flocie pojazdéw
ciezarowych wynosi 11 proc. Generalnie nie wida¢ powodu, by
szacunek udziatu dla Polski miat sie rézni¢ od szacunku dla UE.

Rézne zrddta przynoszg odmienne szacunki, a podana liczbe nalezy
traktowac z najwyzszg ostroznoscia. Udziat towardw zgrupowanych
bez jednoznacznego przyporzadkowania jest w Polsce na poziomie
0,6 UE. Z kolei wedtug obliczenn Matgorzaty Zysinskiej udziat
drobnicy w sektorze moze siegac 12-13 proc. Wydaje sie jednak, ze
czes$c z tego wysokiego szacunku wynika z przypisania do segmenu
drobnicowego przychodéw duzych operatoréw logistycznych (np.
DB Schenker), ktérzy realizujg réwniez ustugi kontraktowe.

Jest to reszta z pozostatych pozycji.

Udziat towaréw masowych w transporcie morskim jest podobny
w Polsce i UE, w transporcie samochodowym nieznacznie wyzszy
w UE, a w kolejowym duzo wyzszy w Polsce (przy czym udziat
kolejowego w catosci jest podobny). Polska powinna mieé
podobny udziat ustug transportu masowego co cata UE.

Eurostat,
statystyki
transportu

Eurostat,
statystyki
transportu

Eurostat,
strukturalne
statystyki biznesowe

Eurostat, badania
SGH, szacunki wtasne
oparte na analizie
wynikéw 900 firm

Eurostat,
statystyki
transportu

Szacunki wtasne
oparte o analize
wynikéw 900 firm
oraz dane CEPiK
dotyczgce rejestracji
pojazdow

Szacunki wtasne

Eurostat
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UStUGI PRZEWOZU TOWAROW
MASOWYCH

20 mld zt

Szacowana wielko$¢ segmentu wsréd
polskich firm

7%

Przecietna dynamika przychodow
w ostatnich 10 latach

Gtéwne branze obstugiwane przy wyko-
rzystaniu transportu drogowego: budow-
lana, rolna, chemiczna

Towar masowy jest to sypki lub ciekty surowiec, przewozony
najczesciej w skrzyniach, silosach, pojemnikach lub cyster-
nach. Do przewozenia tego towaru potrzebna jest specja-
listyczna flota pojazdéw. Jest to jedyna szeroka kategoria
towardw, w ktorej przewozy innym srodkiem transportu niz
samochdd ciezarowy sg dominujgcg formg —w tym przypad-
ku chodzi o kolej, ktéra ma istotne znaczenie dla przewozu
wegla. Transportem drogowym przewozi sie gtéwnie towary
dla budownictwa, rolnictwa, sektora chemicznego czy pali-
wowego.

Pod wzgledem pracy przewozowej (tonokilometrow) towa-
ry masowe odpowiadaja za ok. 20 proc. przewozéw drogo-
wych wykonywanych przez polskie firmy, jednak wartosé
jednostkowa zlecen jest nizsza niz w przypadku towaréw in-
nego rodzaju. Dlatego udziat w catym rynku pod wzgledem
wartosci jest nizszy i wynosi ok. 8 proc.

Wsrdd przewozonych towarédw masowych 3/4 to towary
sypkie, gtéwnie surowce kopalne inne niz energetyczne,
typu piach. Za 1/4 przewozonych towaréw masowych od-
powiadajg towary ptynne, wsréd ktérych dominujg gaz i pa-
liwa.

Struktura sieci logistycznej w przypadku towaréw masowych
polega zwykle na przewozie towaru z punktu A do punktu
B, podobnie jak w przypadku przewozéw catopojazdowych.
Zdarza sie, ze towary sg przewozone w modelu drobnico-
wym, z tgczeniem réznych tadunkow, jednak dzieje sie to
czesciej w transporcie kolejowym i morskim niz drogowym.

Dtugookresowy wzrost rynku w tym segmencie jest nizszy
od $redniej ze wzgledu na to, ze przewozy masowe obstu-
gujag tradycyjne sektory, ktérych udziat w gospodarce sie
nie zwieksza. W Polsce budownictwo jest sektorem bardzo
cyklicznym, mocno zwigzanym z finansowaniem gospodar-
ki z funduszy europejskich, ktére przechodzi 3—4-letnie fale
wzrostow i spadkéw. Wahania popytu w tym sektorze moga
by¢ bardzo duze. Najszybciej rosngcym Zrédtem popytu jest
sektor rolny, ktéry jest mocno powigzany z dynamicznym
sektorem przetworstwa zywnosci, prowadzacym szybka
ekspansje eksportowa.
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UStUGI TRANSPORTU
CALOPOJAZDOWEGO

105 mid zt

Szacowana wielko$¢ segmentu wsréd
polskich firm

12%

Przecietna dynamika przychodow
w ostatnich 10 latach

Gtowne branie obstugiwane przy wyko-
rzystaniu transportu drogowego: metalowa,
drzewna, papiernicza, meblarska, motory-
zacyjna

Transport catopojazdowy (ang. FTL — full truck load) ozna-
cza dostarczenie towaru prosto od zaktadu wysytajgcego do
wyznaczonego miejsca odbiorcy, bez udziatu ztozonej sieci
magazynowe] czy dystrybucyjnej. Towary przewozone s3
najczesciej pojazdami o uniwersalnym przeznaczeniu, bez
szczegdlnych wymogow dotyczacych warunkéw przewozu.
Masa przewozonego towaru to najczesciej 3—25 ton, choé
zdarzajgq sie tez tadunki ciezsze.

Cecha odrdiniajgcyg przewdz catopojazdowy od drobnico-
wego jest nie tyle rodzaj przewozonych towaréw i sposdb
ich taczenia, ile ekonomiczna wartos¢ ustugi realizowanej
dla klienta. Z punktu widzenia przewozZnika przewozem ca-

topojazdowym moze by¢ ustuga przewozu zréznicowanych
towaréw drobnicowych z jednego centrum logistycznego
do drugiego — firma logistyczna realizujaca ustuge drobnico-
w3 zleca podwykonawcy wykonanie konkretnego przejazdu
z punktu A do punktu B i dla podwykonawcy jest to ustuga
bardziej przypominajgca transport catopojazdowy niz drob-
nicowy. Przewoinik nie realizuje bowiem wtedy ztozonej
ustugi zwigzanej z kompletowaniem towaru, magazynowa-
niem, faczeniem, organizowaniem przewozu itd., a jedynie
wykonuje ustuge przemieszczenia. Nawet jezeli przewoznik
informuje w swoim profilu, ze realizuje przewozy drobni-
cowe, to specyfika ekonomiczna jego dziatania — czyli brak
rozwinietej sieci magazynowej, realizacje gtéwnie dla ope-
ratorow logistycznych — wskazujg, ze zajmuje sie gtdwnie
przewozem catopojazdowym.

Do przewozow FTL nadawane s3 najczesciej te towary, ktére
mogg byc¢ tgczone i grupowane, nie wymagajg kontrolowa-
nej temperatury, specjalnych $rodkéw bezpieczenstwa ani
zezwolen. Przewdz jest realizowany gtéwnie tzw. pojazdami
skrzyniowymi lub z naczepa/przyczepa skrzyniowa.

Dtugookresowy wzrost rynku w tym segmencie jest dwu-
cyfrowy, poniewaz jest to obszar specjalizacji polskich
przewoznikéw, realizujgcych gtéwnie konkretne zlecenia
przewozu z punktu A do punktu B, bez ztozonej ustugi logi-
stycznej lub spedycyjnej. Najwazniejszym Zrédtem wzrostu
popytu sg zlecenia od klientéw zagranicznych w transporcie
kabotazowym i cross-trade, a w ujeciu sektorowym te sekto-
ry, ktore najszybciej rozwijajg szerokie tancuchy dostaw, czyli
m.in. branze motoryzacyjna, drzewna i papiernicza, meblar-
ska czy spozywcza.
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UStUGI TRANSPORTU
DROBNICOWEGO

7 mld zt

Szacowana wielko$¢ segmentu wsréd
polskich firm

12%

Przecietna dynamika przychodow
w ostatnich 10 latach

Gtéwne branze obstugiwane przy wyko-
rzystaniu transportu drogowego: spozywcza,
metalowa, budowlana, handel

Transport drobnicowy (ang. LTL — less than truck load) ozna-
cza dos¢ ztozong ustuge logistyczng polegajaca na kom-
pletowaniu wielu przesytek od réznych klientéw, taczeniu
ich i przewozeniu miedzy centrami logistycznymi, czasami
w tancuchach bardziej ztozonych niz tylko przewdz z punk-
tu A do punktu B. Przesytki wazg zwykle od 50 kg do 2-3
ton. Przewozy s3 realizowane pojazdami uniwersalnymi
o roznej wielkosci. Sg to duze pojazdy w segmencie miedzy
centrami logistycznymi oraz mniejsze pojazdy przy komple-
towaniu przesytek lub ich dystrybucji. Swiadczenie ustug LTL
wymaga posiadania rozbudowanej infrastruktury organiza-
cyjnej transportowej i magazynowej lub sieci wykonawcow/
podwykonawcéw zdolnych realizowac ustugi na zlecenie.
Dlatego przyjmowaniem ustug transportu drobnicowego od
klientéw zajmujg sie gtdwnie firmy duze, natomiast srednie

i mate przedsiebiorstwa czesto odgrywajg role podwyko-
nawcéw. W takim uktadzie trudno jednak powiedzie¢, ze
podwykonawca wykonuje ustuge transportu drobnicowego.
Jego praca z ekonomicznego punktu widzenia nie rézni sie
od transportu catopojazdowego.

Transport drobnicowy posiada bardziej rozbudowang siec
logistyczng niz transport masowy, catopojazdowy i specjal-
ny, cho¢ mniej rozbudowang niz w przypadku segmentu KEP
(przesytek kurierskich, ekspresowych i paczkowych). Prze-
woz jest realizowany z punktu A do punktu B, ale wcze$niej
i pézniej potrzebny jest transport przesytek od nadawcéw
i do odbiorcéw. Co wiecej, centra logistyczne sg czesto uto-
zone w rozbudowang strukture — np. z centréw regionalnych
towar przewozony jest do gtéwnych centréw dystrybucyj-
nych, nastepnie ponownie rozwozony do centréw regional-
nych i dopiero pdzniej do klientéw koricowych (np. towar
z Polski do Niemiec moze najpierw trafia¢ do centrum w Ho-
landii, a dopiero pdzniej do centrum regionalnego w Niem-
czech i nastepnie do klienta koricowego).

Waznym Zrédtem popytu na ustugi transportu drobnico-
wego jest sektor przetwdrstwa zywnosci, dla ktérego tego
typu ustuga stanowi istotny element procesu dostarczenia
towaru do sieci detalicznej. W tego typu formule przewozo-
ne sg tez czesto materiaty budowlane, elektronika, artykuty
metalowe czy wyroby chemiczne. Ustugi drobnicowe mogg
by¢ tez realizowane dla klientéw detalicznych — sieci handlo-
wych lub restauracyjnych.

Dtugookresowy wzrost ustug drobnicowych realizowanych
przez polskie firmy wynosi 12 proc. Jest to segment rynku
znajdujacy sie nadal w stadium dojrzewania, wymagajacy
istotnych inwestycji infrastrukturalnych i organizacyjnych.



m Transport drogowy w Polsce 2021+

UStUGI TRANSPORTU
SPECJALNEGO

20 mid zt

Szacowana wielko$¢ segmentu wsréd
polskich firm

10%

Przecietna dynamika przychodow
w ostatnich 10 latach

Gtéwne branze obstugiwane przy wyko-
rzystaniu transportu drogowego: spozy-
wcza, rolna, metalowa, chemiczna, mo-
toryzacyjna

Transport specjalny oznacza przewdz i ustugi okototranspor-
towe (towarzyszace) dla towarédw wymagajacych specjal-
nych warunkéw. Do specjalnych warunkéw mozna zaliczy¢
m.in. (cho¢ nie jest to lista kompletna):

¢ kontrolowang temperature,

¢ specjalne warunki bezpieczeristwa,

¢ specjalne warunki zatadunku i roztadunku,

¢ specjalne rodzaje pojazdow (np. silosy, pojazdy do
przewozu zwierzat, pojazdy do przewozu szkta itp.),

¢ dostosowanie do ponadnormatywnych wymiaréw.

Masa przewozonego towaru moze nie mie¢ istotnego gor-
nego ograniczenia, jako ze w transporcie specjalnym moga
by¢ przewozone nawet duze i ciezkie elementy konstrukcji
budowlanych.

Architektura sieci logistycznej bywa bardzo zréznicowa-
na — moze by¢ to transport z punktu A do punktu B, ale tez
transport przypominajacy swojg architektura organizacyjna
ustuge przewozéw drobnicowych. Zwtaszcza w sektorze pro-
dukcji zywnosci lub motoryzacyjnym mogg sie zdarzaé roz-
budowane sieci transportu towaréw konsumpcyjnych. Linie
demarkacyjne miedzy rodzajami ustug nie sg wiec ostre.

Waznym zrédtem popytu na przewozy specjalne jest sektor
produkcji zywnosci, w ktérym istotne znaczenie odgrywa
transport w temperaturze kontrolowanej. Bardzo waznym
dla branzy transportowej rodzajem towaru wymagajgcego
kontrolowanej temperatury przewozu jest mieso, ktore na-
lezy do dziesieciu najwazniejszych polskich towaréw ekspor-
towych (dotyczy to miesa drobiowego, ktérego Polska jest
najwiekszym eksporterem w Europie). Istotny jest rowniez
rozwaj sieci transportu i dystrybucji Swiezych warzyw i owo-
céw. Innym waznym zrédtem popytu na przewozy specjalne
jest motoryzacja, a szczegdlnie przewdz samochodow, ktore
nalezag do pieciu najwazniejszych towarow eksportowych
Polski. W warunkach polskiej gospodarki, ktéra intensywnie
rozwija infrastrukture publiczng, krytyczne znaczenie odgry-
wa transport wielkogabarytowych elementéw konstrukcyj-
nych.

Dtugookresowe tempo wzrostu rynku transportu specjalne-
go wynosi w Polsce ok. 10 proc. Pozytywnie na te dynamike
oddziatujg m.in. opisane wyzej dynamiczne sektory ekspor-
towe, ale trzeba pamietad, ze niektére segmenty transportu
specjalnego nie mogg sie wykaza¢ wysokg dynamika, ponie-
waz obstugujg tradycyjne i stabilne pod wzgledem aktywno-
$ci dziaty gospodarki, takie jak sektor chemiczny.
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UStUGI LOGISTYKI
KONTRAKTOWEJ

37 mld zt

Szacowana wielko$¢ segmentu wsréd
polskich firm

10%

Przecietna dynamika przychodow
w ostatnich 10 latach

Giowne branie obstugiwane przy wyko-
rzystaniu transportu drogowego: handel
detaliczny, gastronomia (sieci), przemyst
(duze firmy)

Logistyka kontraktowa jest ztozong ustuga polegajaca na
realizacji w imieniu klienta wszystkich funkcji logistycznych
przedsiebiorstwa produkcyjnego lub handlowego. Czesto
wykracza ona nawet poza funkcje czysto logistyczne i obej-
muje czesciowo rowniez proces produkcyjny, poniewaz fir-
my logistyczne mogg wykonywac np. ustugi pakowania, zna-
kowania (co-packaging) czy nawet wytwarzania niektérych
elementéw produktu. Ustuga jest realizowana najczesciej
na podstawie dtugoterminowych kontraktéw outsourcin-
gowych i jest dostosowywana do precyzyjnych wymogoéw
klienta. Nie jest to zatem ustuga wystandaryzowana.

Ustugi logistyki kontraktowej moga by¢ realizowane w for-
mule 3PL (ang. third party logistics — dostawca wykonuje
ustuge z wykorzystaniem swojej infrastruktury transpor-
towe] i magazynowej) lub 4PL (ang. fourth party logistics

— dostawca wykonuje ustuge z wykorzystaniem podwyko-
nawcoéw, samemu zapewniajac jedynie wiedze dotyczacy
organizacji procesu). Bez wzgledu na formute realizacji klu-
czowymi zasobami decydujacymi o konkurencyjnosci do-
stawcéw ustug sg wiedza i kompetencje menedzerskie doty-
czyce procesow logistycznych, a dopiero na dalszym miejscu
infrastruktura. Istotne znaczenie odgrywa tez infrastruktura
informatyczna, pozwalajgca na realizacje kompleksowych
ustug planowania proceséw logistycznych w duzych sieciach
produkcyjno-dystrybucyjnych.

Logistyka kontraktowa w polskiej gospodarce odgrywa re-
latywnie znacznie mniejszg role niz w krajach rozwinietych
z dwdéch powoddw. Po pierwsze, ustuga jest najczesciej zle-
cana na poziomie centréw decyzyjnych korporacji, ktére
rzadko sg ulokowane w Polsce. Po drugie, w ramach spe-
cjalizacji w Unii Europejskiej kraje peryferyjne oraz Europy
Srodkowo-Wschodniej, takie jak Polska, koncentrujg sie na
dostarczaniu ustug przewozowych, a kraje rozwiniete ustug
okototransportowych, w tym ustug logistyki kontraktowej.
Nie znaczy to jednak, ze segment nie rozwija sie w Polsce
bardzo dynamicznie. Jego wielkos¢ jest zblizona do 30—40
mld zt i rosnie w tempie ok. 10 proc. rocznie.

Bardzo waznym zrédtem popytu na ustugi logistyki kontrak-
towej sg duze sieci handlowe czy gastronomiczne, ktére
posiadaja rozbudowane sieci dystrybucyjne i dla ktérych
sprawna logistyka jest istotnym elementem budujgcym
konkurencyjnos¢. W ostatnich latach w Polsce postepowata
koncentracja branzy handlowej i gastronomicznej, niosgca
ze sobg wzrost znaczenia duzych sieci. Jako przyktad mozna
przytoczy¢ to, ze udziat duzych sklepéw w handlu detalicz-
nym w ciggu ostatnich 10 lat wzrdst z ok. 33 proc. do ok. 50
proc. Ten proces niesie za sobg wzrost popytu na rozbudo-
wane ustugi logistyczne.
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UStUGI KURIERSKIE,
EKSPRESOWE | PACZKOWE (KEP)

12 mid zt

Szacowana wielko$¢ segmentu wsréd
polskich firm

20%

Przecietna dynamika przychodow
w ostatnich 10 latach

Gtéwne branze obstugiwane przy wyko-
rzystaniu transportu drogowego: handel
detaliczny

Ustugi KEP to najbardziej dynamiczny segment catego ryn-
ku logistycznego, ktéry wywiera réwniez duzy wptyw na
zmiany modeli biznesowych w catej branzy transportowej.
Szybko$é dostaw, rozwiniete sieci transportu i dystrybuciji,
automatyzacja procesow, innowacyjnos¢ — to sg wszyst-
ko istotne cechy firm z segmentu KEP, na ktére muszg re-
agowac rowniez przedsiebiorstwa z innych segmentéw, by
utrzymac konkurencyjnosé. Firmy dziatajace w ustugach KEP
czesto prowadzg tez dziatalnosé w innych segmentach rynku
i obstugujg nie tylko konsumentéw i sklepy detaliczne, lecz
réwniez producentdw, stanowigc coraz wiekszg konkurencje
dla tradycyjnych modeli firm logistycznych.

Ustugi KEP polegaja na transporcie i dostarczaniu matych
przesytek o wadze do 50 kg (cho¢ to umowny limit, ktory
jest czesto przekraczany). Mogg byé to paczki dostarczane
do detalicznych punktéw odbioru lub coraz czesciej do drzwi
klienta (subsegment paczkowy), mate przesytki kurierskie
dostarczane specjalnie do drzwi odbiorcy (subsegment ku-
rierski) lub przesytki ekspresowe z gwarantowanym czasem
dostawy (subsegment ekspresowy).

Architektura logistyczna jest podobna do tej wystepujacej
w przypadku ustug drobnicowych, choé bardziej rozbudo-
wana i zautomatyzowana. Towary sg odbierane od klienta
biznesowego lub z punktéw detalicznych, przewozone do
regionalnych centréw logistycznych, skad trafiajag do cen-
tralnej sortowni, w ktdrej procesy sg najczesciej zautomaty-
zowane. Nastepnie towar wedruje z powrotem do centrow
regionalnych i odbiorcy koncowego lub punktu detaliczne-
go. W poréwnaniu do architektury wystepujgcej w ustugach
drobnicowych segment KEP posiada bardziej rozbudowane
sieci odbioru i dystrybucji przesytek, ktére musza by¢ po-
szerzone o punkty detaliczne, a takze polegajg w wiekszym
stopniu na automatyzacji procesow, ze wzgledu na wiekszg
standaryzacje rozmiaréw przesytek.

O przewadze konkurencyjnej w segmencie KEP decyduja
podobne elementy, co w segmentach ustug drobnicowych
oraz logistyki kontraktowej — wiedza, rozwiniete sieci infra-
strukturalne lub relacje z podwykonawcami, systemy IT, sys-
temy automatyzacji magazynowej. Wspodtczesnie walka kon-
kurencyjna toczy sie gtéwnie na dwdch polach — szybkosci
dostawy oraz jakosci obstugi zwrotéw, do czego wymagana
jest bardzo rozwinieta infrastruktura technologiczna, zaréw-
no w sprzecie, jak i oprogramowaniu.

Popyt na ustugi KEP pochodzi gtéwnie z sektora handlu de-
talicznego, a szczegdlnie handlu e-commerce, ktérego war-
tos¢ rosnie w Polsce w tempie ok. 20 proc. rocznie (jak wy-
nika z szacunkéw SpotData i firmy Mazars). Ale firmy z tego
segmentu buduja kompetencje, ktére sg wykorzystywane
do realizacji transportu drobnicowego réwniez poza siecia-
mi detalicznymi. Najwieksi gracze pracujg dla klientéw za-
rowno detalicznych, jak i przemystowych.

OPINIA - IRENEUSZ FRANKOWSKI, WICEPREZES

MIRATRANS TRANSPORT SP. Z O.0.

Przysztos¢ bedzie sprzyjata rozwojowi transportu intermo-
dalnego. Dtugo nic nie zastgpi transportu drogowego, ale
kolej i transport intermodalny beda powiekszaty swdj udziat
w transporcie w najblizszych latach.

Jednym z gtéwnych powoddéw s3g zmiany zachodzace na
rynku pracy. W Polsce juz zaczynamy obserwowac to, co
nastapito kilka lat temu w Europie Zachodniej, a mianowi-
cie, ze kierowcy nie chcg pracowac w trasie po dwa—trzy ty-
godnie jak dawniej, tylko chcieliby wyjezdza¢ w trase rano
i wraca¢ do domu wieczorem, ewentualnie pracowa¢ od
poniedziatku maksymalnie do pigtku. Mimo ze kierowcy sg
dobrze optacani, a mtodzi pracownicy mogga czesto zarobic
wiecej niz réwiesnicy pracujacy w innych dziedzinach, to za-
jecie jest ciezkie, wymaga czestego bycia poza domem i nie
kazdy ma tyle determinacji, ile kiedys, by pracowaé¢ w ten
sposéb. Transport intermodalny jest jednym z rozwigzan
tego problemu, poniewaz dzieki niemu pracownicy nie mu-
szg wyjezdza¢ w trase na wiele dni, tylko pracujg na krot-
szych odcinkach, dowozgc towar na naczepach do pociggéw
w terminalach przetadunkowych.

Kolejnym powodem, ktéry bedzie sprzyjat rozwojowi trans-
portu intermodalnego, jest koniecznos¢ redukcji emisji spa-
lin i walka o klimat, a wykorzystanie pociggdw na wiekszg
skale w transporcie ewidentnie temu sprzyja. Rozwdj trans-
portu intermodalnego bedzie mozliwy tylko dzieki wsparciu
rzadu i samorzaddw. Konieczne s3 bowiem duze inwestycje
w infrastrukture kolejowg i terminale przetadunkowe.

Uwazam, ze polityka klimatyczna i regulacje, ktére dotkng
branze transportowg, to nie jest problem, tylko wyzwanie
technologiczne. Odpowiedzig beda pojazdy autonomiczne
oraz samochody ciezarowe z napedem wodorowym.

Ireneusz Frankowski

wiceprezes Miratrans Transport Sp. z o.0.



FIRMY TRANSPORTOWE
DZIALAJACE NA RYNKU
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CALY RYNEK TRANSPORTOWY - PONAD

100 TYS. FIRM

W Polsce jest ok. 125 tys. firm, ktére zaj-
muja sie transportem drogowym towa-
row, czyli 6,6 proc. w relacji do liczby
wszystkich przedsiebiorstw zarejestro-
wanych w kraju. Zdecydowana wiekszos¢
z nich to indywidualne dziatalno$ci gospo-
darcze, ale najszybciej rosnie liczba firm
srednich i duzych.

Do dziatu transportu mozna zaliczy¢ wszystkie firmy, ktore
zajmujg sie przewozem lub ustugami zwigzanymi z przewo-
zem. S3 to przedsiebiorstwa o dominujgcym kodzie PKD za-
czynajgcym sie od cyfr 4941 (przewdz), 5210 (magazynowa-
nie), 5221, 5224, 5229 (ustugi wspierajace transport) oraz
5320 (ustugi kurierskie). Wedtug ostatnich publicznie do-
stepnych danych w 2018 r. byto takich firm 118 tys., a sred-
nie tempo przyrostu tej liczby wskazuje, ze w 2020 r. mogto
ich by¢ ok. 125 tys. Zdecydowanie dominujg mikroprzedsie-
biorstwa zatrudniajace maksymalnie jedng osobe — jest ich
ponad 50 proc. S3 to gtdwnie indywidualne dziatalnosci go-
spodarcze. Trzeba pamietaé, ze nie wszystkie firmy z wpisa-
nym kodem PKD sugerujgcym dziatalno$¢ transportowq rze-

czywiscie prowadzg taka dziatalnos¢. Dlatego do oficjalnych
danych nalezy podchodzié z rezerwa.

Struktura polskiego rynku rézni sie od innych krajéw Unii Eu-
ropejskiej gtéwnie udziatem mikroprzedsiebiorstw. W Pol-
sce dziatalnosci gospodarcze i firmy mikro zatrudniajgce
do dziewieciu oséb odpowiadajg za 37 proc. przychodow,
podczas gdy srednia dla UE wynosi 25 proc. Z kolei firmy
duze, zatrudniajgce 250 osdb i wiecej, odpowiadajg za 16
proc. przychoddéw w Polsce i 21 proc. w UE. Polski rynek jest
zatem znacznie bardziej rozdrobniony niz w innych krajach.
Jest to zresztg cecha nie tylko branzy transportu drogowego
towardw, lecz catej gospodarki, ktéra jest przede wszystkim
oparta na mikroprzedsiebiorstwach.

Jednoczesénie struktura rynku powoli ewoluuje w strone
sredniej europejskiej. Firm mikro przybywa znacznie wolniej
niz firm $rednich i duzych. Wolniej rosng tez ich przychody.
Mozna uznac to za pozytywne zjawisko, bedgce przejawem
dojrzewania rynku. Firmy sie profesjonalizujg, rozwijajg or-
ganizacyjnie, rosng pod wzgledem przecietnego zatrudnie-
nia, a dzieki temu sg tez w stanie zaoferowad klientom ustugi
bardziej kompleksowe i wyzszej jakosci.

Wykres 16.  Struktura rynku przewozu drogowego towardw (PKD 4941) w 2018 r. i jej zmiana w latach 2013-2018
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Zrédto: TLP, SpotData, opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat
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FIRMY WYKONUJACE PRZEWOZY
MIEDZYNARODOWE

Rynek firm posiadajacych licencje wspadl-
notowgq siega 38 tys. Podobnie jak w catej
populacji przedsiebiorstw, réwniez w tej
grupie dominuja firmy mate, ale najszyb-
ciej rosnie liczba tych srednich i duzych.

Do wykonywania przewozu towaréw w Polsce trzeba posia-
da¢ stosowne zezwolenie. Z tego obowigzku wytgczone sa
firmy wykonujgce przewozy towaréw pojazdami o dopusz-
czalnej masie catkowitej do 3,5 tony, przy czym od maja
2022 r. limit ten zostanie obnizony do 2,5 tony dmc w ruchu
miedzynarodowym. Pod wzgledem liczby podmiotéw zde-
cydowana wiekszos¢ korzysta z tego wytgczenia. Natomiast
firmy wykorzystujgce pojazdy o dmc powyzej 3,5 tony co do
zasady muszg posiadaé zezwolenie na wykonywanie zawodu
przewoznika drogowego. A firmy chcgce wykonywaé prze-
wozy drogowe nie tylko w Polsce, lecz rowniez do innych
krajéw UE lub EOG, muszg posiadac licencje wspdlnotowa.
Przedsiebiorstwa posiadajgce takie licencje stanowig naj-
wazniejszg czes$¢ rynku, poniewaz wykonujg wiekszos$¢ pra-

cy przewozowej, obstuguja relacje eksportowe, importowe,
kabotazowe i cross-trade.

Obecnie w Polsce jest prawie 38 tys. firm posiadajacych
licencje wspdlnotowa na miedzynarodowy transport dro-
gowy rzeczy. Wydawaniem licencji i ewidencjg firm je po-
siadajgcych zajmuje sie Gtowny Inspektorat Transportu Dro-
gowego. Dane GITD stanowig bardzo wazne Zrédto wiedzy
na temat struktury rynku transportowego.

WSsréd firm posiadajgcych licencje ponad 63 proc. stanowig
te, ktére posiadajg nie wiecej niz cztery samochody (struk-
tura dotyczy roku 2020, poniewaz to jest ostatni rok, za
ktére dostepne byty tego rodzaju dane). A niemal 25 proc.
stanowia firmy z zaledwie jednym pojazdem, czyli charak-
terystyczne dla wielu jednoosobowych dziatalnosci gospo-
darczych. Potwierdza to, ze polski rynek jest oparty na mi-
kroprzedsiebiorstwach i bardzo rozdrobniony. Zaledwie 0,5
proc. firm posiada wiecej niz 100 pojazddéw.

Jednoczeénie w tej grupie przedsiebiorstw réwniez widac
konsolidacje i wzrost udziatéw w rynku najwiekszych firm.

Wykres 17. Struktura rynku firm z licencjqg wspdlnotowg w 2020 r. i jej zmiana w okresie 2015-2020
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W ciggu ostatnich pieciu lat zdecydowanie najszybciej
zwiekszata sie liczba firm posiadajacych co najmniej 100
pojazdéw. Ten proces ma kilka przyczyn. Przede wszystkim
rosngce koszty pracy i zwiekszajgce sie wymagania klien-
tow dotyczace jakosci taboru (m.in. emisji CO2) sprawiajg,
ze optymalizacja kosztowa i efektywnos¢ stajg sie istotnym
warunkiem utrzymania konkurencyjnosci, a zarzadzac¢ kosz-
tami tatwiej jest w firmach wiekszych. Po drugie, rosnace
wymagania pracownikéw dotyczace warunkéw zatrudnie-
nia sg tatwiejsze do spetnienia w firmach wiekszych, realizu-
jacych bardziej ztozone zlecenia i dzieki temu wyptacajgcych
wyzsze wynagrodzenia. Po trzecie, wzrost znaczenia kabota-
Zu i cross-trade sprawia, ze przewage zyskujg firmy zdolne
do obstugi duzych miedzynarodowych zlecen, najczesciej
w wielu jezykach obcych. Po czwarte, zmiana pokoleniowa
w polskich przedsiebiorstwach 30 lat po transformacji ustro-
jowej sprzyja konsolidacji przedsiebiorstw i przejmowaniu
udziatéw w rynku przez te firmy, ktére zmiang pokoleniowg
umiejg lepiej zarzadzad.

W najblizszych latach do wymienionych czynnikdw sprzy-
jajacych konsolidacji dojda kolejne. Firmy czekajg duze in-
westycje zwigzane z rozbudowg taboru bardziej wydajne-
go pod wzgledem ekologicznym, a w przysztosci réwniez
zeroemisyjnego. Pakiet mobilnosci podniesie koszty pracy
i utrudni realizacje zlecen kabotazowych oraz cross-trade,
z czym tatwiej bedzie poradzi¢ sobie firmom duzym. A trud-
nos¢ w dostepie do sity roboczej bedzie premiowata te fir-
my, ktére posiadajg wyzszg wydajnos¢, wynagrodzenia, pre-
mie i lepiej optymalizujg czas pracy kierowcéw.

Jednoczesnie trzeba pamietaé, ze istniejg wazne powody
ekonomiczne utrudniajgce konsolidacje. Przede wszystkim
w firmach transportowych zachowanie dobrych relacji z pra-
cownikami jest trudniejsze niz w innych branzach ze wzgle-
du na brak bezposredniego kontaktu. W takich warunkach
utrzymanie kilkusetosobowego zespotu jest dla wielu przed-
siebiorcéw niemozliwe, wymaga bowiem zdolnosci organi-
zacyjnych, ktére buduje sie latami. Nie mozna wiec oczeki-
wad, ze konsolidacja nastgpi bardzo szybko. Bedzie to proces
roztozony na kilkadziesiat lat.
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Tabela 6. Lista wymaganych zezwolen i licencji w transporcie drogowym

Wszyscy

Zezwolenie na wykonywanie zawodu przewoznika drogowego

Zaswiadczenie na przewozy drogowe na potrzeby wtasne

Kierowcy

KTO POTRZEBUJE

Kazdy przewoznik wykonujacy transport pojazdami
powyzej 3,5 t (od maja 2022 r. wymagane réwniez
w przypadku wykorzystywania pojazdéw o dmc
powyzej 2,5 t w ruchu miedzynarodowym)

Przedsiebiorstwa wykonujgce przewozy towaréw
na potrzeby wtasne (niezarobkowe przewozy drogowe)

Uprawnienia

Swiadectwo kierowcy

Kierowcy

Kierowcy spoza UE

Tranport miedzynarodowy

Licencja wspdlnotowa dotyczaca miedzynarodowego
zarobkowego przewozu drogowego rzeczy

Zezwolenia dwustronne (loco)

Zezwolenia tranzytowe

Zezwolenia ogdlne

Zezwolenia kraje trzecie (kr-3)

Zezwolenie EKMT - Europejskiej Konferencji Ministrow Transportu

CMR — Miedzynarodowy List Przewozowy

Potrzebna dla przedsiebiorstw, ktére chcg przewozic
towary na terenie catej Unii Europejskiej (dodatkowo
na mocy stosownych porozumien réwniez do UK,

CH i krajéw EOG)

Wymagane do transportu towaréw z Polski
do kraju trzeciego i z powrotem

Wymagane przy przejezdzaniu tranzytem
przez kraj trzeci

Potgczenie zezwolenia dwustronnego i tranzytowego

Wymagane przy wykonywaniu przewozow
pomiedzy krajami trzecimi

Firmy, ktére chcg transportowac towary pomiedzy
krajami nalezgcymi do EKMT. Do EKMT nalezg zaréwno
kraje UE, jak i wybrane kraje spoza UE.

Firmy wykonujgce transport miedzynarodowy
(nieobligatoryjnie)

WYMAGANIA

Przewoznik:

Ma faktyczng dziatalnosé¢; ma dobrg reputacje; ma zdolnosci
finansowe; ma kierowcdéw z uprawnieniami

Firma ma co najmniej jeden pojazd

Musi by¢ to spoétka handlowa

Przedsiebiorca legitymuje sie tytutem prawnym do dysponowania pojazdami
(wtasnos¢, dzierzawa, leasing)

Pojazdami kieruje przedsiebiorca lub jego pracownicy

Przewozone rzeczy muszg by¢ wtasnoscia firmy lub przez firme

zakupione, sprzedane, wyprodukowane, wynajete, wydobyte,

przetworzone lub naprawione

WYIJATKI

Ukoriczenie 21 lat

Prawo jazdy kategorii B

Do egzaminu na prawo jazdy kategorii C+E mozna przystgpic

po zdanym egzaminie na prawo jazdy kategorii C

Uczestnictwo w kursie zawodowym

Zdanie egzaminu i uzyskanie swiadectwa kwalifikacji zawodowej.
Badania lekarskie i psychologiczne

Kierowca zatrudniony w firmie na terenie UE
Swiadectwo wydawane jest na maks. 5 lat
Kierowca musi mie¢ oryginat Swiadectwa kierowcy zawsze w pojezdzie

Ukoriczenie 18 lat i uzyskanie swiadectwa
kwalifikacji zawodowej po kwalifikacji
wstepnej 280h. Mozna sie wtedy starac
o prawo jazdy kategorii C, po ukoriczeniu
18 lat

Potrzeba wypisu z licencji dla kazdego pojazdu

Mozliwy transport miedzynarodowy pomiedzy poszczegdlnymi paristwami
cztonkowskimi EKMT

Mozliwa nieograniczona liczba przejazdéw, ale jednoczesnie moze z niego
korzystac tylko jeden pojazd

Nie upowaznia do kabotazu

Potrzebny jest formularz jazdy, nalezy go okazac¢ podczas kontroli

Istnieje rozréznienie na klasy ekologiczne pojazdéw

Wymagane certyfikaty dla kazdego pojazdu potwierdzajgce spetnienie
wymogow bezpieczenstwa lub dopuszczenia do ruchu (tzw. certyfikaty "S")

CMR jest zrédtem informacji dla stron przewozu oraz stuzb kontrolnych
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Tabela 6. Lista wymaganych zezwolen i licencji w transporcie drogowym

ZEZWOLENIE

ADR

Kierowca — zaswiadczenie ADR do kierowania pojazdami
przewozgcymi towary niebezpieczne

Swiadectwo dopuszczenia pojazdu ADR do przewozu
towardw niebezpiecznych

Zywnosé, zwierzeta, rosliny

KTO POTRZEBUJE

Kierowcy przewozgcy towary niebezpieczne

Uzytkownik pojazdu, ktérym maja by¢ przewozone
towary niebezpieczne

Certyfikat ATP

Swiadectwo fitosanitarne

Zezwolenie na transport zwierzat

Licencja dla kierowcéw na transport zwierzat (uprawnienia
konwojenta zwierzat)

Transport ponadnormatywny

Pojazdy przewozace towary szybko psujgce sie

Miedzynarodowy transport roslin
i produktéw roslinnych

Przewoznik i pojazdy do transportu zwierzat

Kierowca pojazdu przewozacego zwierzeta

Kategoria | do Ill zezwolenia na przejazd
pojazdu nienormatywnego

Kategoria IV zezwolenia na przejazd pojazdu nienormatywnego

Kategoria V zezwolenia na przejazd pojazdu nienormatywnego

Zrédto: TLP, SpotData, opracowanie wiasne na podstawie danych GITD

Pojazd nienormatywny o naciskach osi i rzeczywistej
masie catkowitej nie wiekszych od dopuszczalnych

Pojazd nienormatywny o naciskach osi nie wiekszych
od dopuszczalnych i rzeczywistej masie catkowitej
nieprzekraczajacej 60 ton

Pojazd nienormatywny o rzeczywistej masie catkowitej
wiekszej od wymienionej w kategoriach |-V,
o nacisku osi przekraczajgcym wielkosci dopuszczalne

WYMAGANIA WYIJATKI

Skoriczenie 21 lat

Posiadanie prawa jazdy odpowiedniej kategorii

Skonczenie kursu ADR

Zdanie egzaminu z wynikiem pozytywnym

Niekdre rodzaje materiatow niebezpiecznych wymagaja dodatkowych zezwolen

Pojazd musi spetni¢ dodatkowe wymogi techniczne, ktére sprawdzane
sg podczas badania technicznego oraz kontroli drogowej

Pojazd musi spetnia¢ dodatkowe wymogi techniczne
(termoizolacji, stanu agregatu)

Stosowany jest do roslin eksportowanych i reeksportowanych
Konkretne wymagania ustala panstwo importu

Zezwolenie wydawane jest na okres 5 lat.
Trzeba wykazaé, ze spetnia sie wymogi transportu
(caty szereg przepiséw i koniecznosci, gtéwnie technicznych i proceduralnych)

Przewdz niehandlowy

Przewdz na zlecenie lekarza
Przewdz na odlegtos¢ maks. 65km
Przewoz wykonywany w ramach
dziatalnosci rolniczej

Ukonczenie szkolenia specjalistycznego

Spetnienie wymogodéw technicznych

Spetnienie wymogoéw technicznych

Spetenienie wymogdw technicznych; stworzenie trasy ktéra bedzie
uwzgledniaé bezpieczenstwo ruchu drogowego, uzyskanie zgody zarzadcy drogi.
Dotyczy wyznaczonej trasy wskazanej w zezwoleniu
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PODZIAL RYNKU WEDtUG FORM
PRAWNYCH DZIAtALNOSCI

Wsrdd firm posiadajgcych licencje wspdlnotowa (wykonu-
jacych miedzynarodowe przewozy drogowe) zdecydowanie
najwiecej, bo ok. 76 proc., stanowig te prowadzone w for-
mie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej. Pozostate to
spotki prawa handlowego, wsrdd ktérych wiekszosé stano-
wig spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Prowadzenie firmy w formie jednoosobowe]j dziatalnosci
gospodarczej jest opcja pierwszego wyboru dla najmniej-

szych jednostek z powodu bardzo prostej formy prawnej
i niewielkich wymagan sprawozdawczych. Jednoczes$nie
w takiej formule przedsiebiorca odpowiada za swoje dziata-
nia catym majatkiem, co sprawia, ze w miare wzrostu wiel-
kosci przedsiebiorstwa wybierane sg formy prawne, ktére
zdejmujg z wtascicieli coraz wieksza cze$¢ odpowiedzialno-
Sci majatkowej. W ponizszej tabeli, pod wykresem, przed-
stawione zostaty zalety i wady réznych form prowadzenia
dziatalnosci.

Wykres 18.  Struktura rynku firm z licencjqg wspdlnotowg pod wzgledem formy prawnej

spotka z o.0. - 6258
spotka jawna . 1220

spétka cywilna

spotka komandytowa ' 502

spoétka akcyjna | 114
spotka komandytowo-akcyjna | 27
spoétdzielnia | 16

inna forma prawna 6

0 5000

10000

15000 20 000 25000 30000

Zrédto: TLP, SpotData, opracowanie wtasne na podstawie danych GITD
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SPOLKA

Spoétka
Zz ograniczong
odpowiedzial-
noscia

Spoétka
komandytowa

Spoétka

Z ograniczong
odpowiedzial-
noscig spotka
komandytowa

Spoétka jawna

Spoétka cywilna

Jednoosobowa
dziatalnos¢
gospodarcza

ODPOWIEDZIALNOSC

ZA ZOBOWIAZANIA

Inwestorzy ponoszg ryzyko
jedynie do wysokosci
udziatéw. Za zobowigzania
catym majatkiem odpo-
wiadaja cztonkowie
zarzadu spotki

Komandytariusze
(inwestorzy pasywni)
ponoszg ryzyko jedynie

w wysokosci zainwesto-
wanej w przedsiebiorstwo
kwoty. Za zobowigzania
catym majatkiem odpo-
wiada komplementariusz
(wspdlnicy aktywni)

Petna odpowiedzialnos¢
za zobowigzania spoétki
komandytowej ponosi
komplementariusz czyli
spotka z 0. 0. W przypadku
niewyptacalnosci spotki
komandytowej, zobowig-
zania przechodza

na spotke z o. o.

Ma swoj majatek.

W efekcie egzekucja
zobowigzan nastepuje
najpierw z majatku spotki,
a dopiero potem z majatku
wspolnikow

Spétka nie ma majatku.

W efekcie egzekucja
zobowigzan moze nastgpic
od razu z majatku wspol-
nikéw

Przedsiebiorca odpowiada
za zobowigzania catym
majatkiem

Tabela 7. Wady i zalety form prawnych dziatania spotek

PODATKI

Przedsiebiorstwo jest
ptatnikiem CIT oraz
udziatowcy musza
ptaci¢ PIT

Spotka jest ptatnikiem CIT.
Zyski wyptacone komple-
mentariuszom opodatkowe
s3 tylko podatkiem PIT,
poniewaz mozna dywiden-
de odliczy¢ od podstawy
opodatkowania. W przy-
padku komadytariuszy
ptacony jest PIT

Zyski wyptacone koman-
dytariuszom s3 opodatko-
wane tak samo jak w przy-
padku spotki komandy-
towej. Dywidende dla
komplementariusza mozna
odliczy¢ od podstawy
opodatkowania w spoétce
komandytowej, ale jest

to opodatkowane jako zysk
w spotce z 0. o.

Istnieje obowigzek ptacenia
CIT, w sytuacji gdy wspol-
nikami nie sg wytacznie
osoby fizyczne

Spétka nie ptaci podatku
CIT, wspdlnicy majg pewien
wybdr w formach opodat-
kowania

Przedsiebiorca wybiera
forme odpodatkowania

Zrédto: TLP, SpotData

WYMOGI Z ZAKRESU

KSIEGOWOSCI

Petna ksiegowos¢
Rachunek zyskoéw i strat
Bilans

Informacje dodatkowe

Petna ksiegowos¢
Rachunek zyskéw i strat
Bilans

Informacje dodatkowe

Petna ksiegowos¢ musi
by¢ prowadzona dla
obu spotek

Jezeli roczne przychody sa
mniejsze niz rwnowartosé
2 min EUR mozliwe jest
stosowanie uproszczonej
ksiegowosci

Jezeli roczne przychody sg
mniejsze niz réwnowartosé
2 min EUR mozliwe jest
stosowanie uproszczonej
ksiegowosci

Ksiegowos¢ uproszczona
w wybranej formie

DLA KOGO?

Dziatalnos¢ gospodarcza

o sredniej i duzej skali.

W teorii istnieje mozliwos¢
"przegapienia" niewypta-

calnos¢ spotki. Wtedy zarzad

odpowiada za zobowigzania
catym majatkiem

Dziatalnos¢ gospodarcza,

w ktorej wystepuja wspolnicy

aktywnie prowadzacy

dziatalnos¢ przedsiebiorstwa

oraz pasywni inwestorzy

Inwestorzy ponoszga ryzyko
jedynie do wysokosci
udziatéw. Za zobowigzania
catym majatkiem odpo-
wiadajg cztonkowie
zarzadu spotki.

Dziatalnos$¢ gospodarcza
o matej i sredniej skali
prowadzona ze wspdlnikiem

Dziatalnos$¢ gospodarcza
o matej i sredniej skali
prowadzona ze wspdlnikiem

Dziatalnos$¢ gospodarcza
prowadzona jednoosobowo
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STRUKTURA RYNKU WEDtUG MODELI
BIZNESOWYCH PRZEDSIEBIORSTW

Istniejg cztery najwazniejsze rodzaje modeli biznesowych na
rynku transportu drogowego — operatorzy logistyczni, firmy
transportowo-spedycyjne o profilu ogdlnym, firmy trans-
portowo-spedycyjne wyspecjalizowane w niszach oraz firmy
kurierskie. W ramach kazdego rodzaju istniejg tez rézne typy
firm.

Modele biznesowe sg determinowane przez cztery cechy
firm: a) rodzaj oferowanej ustugi, b) zasoby przedsiebior-
stwa, c) elementy taricucha dostaw obstugiwane przez fir-
me, d) rodzaj obstugiwanych klientow.

Operatorzy logistyczni to firmy, ktére oferujg klientom kon-
cowym szerokie ustugi logistyczne zwigzane z podstawowa
ustuga przewozu towaru.

W najszerszym modelu, tzw. logistyki kontraktowej, wyko-
nujg na rzecz klienta wszystkie ustugi logistyczne w formule
outsourcingu — zaczynajgc od planowania, po wykonanie
ustug na wszystkich etapach tancucha logistycznego, po
wsparcie w procesie produkcji (np. w ustudze co-packaging,
czyli pakowania towaru dla konsumenta) i dystrybucji do
klienta koricowego. Mogg sie zajmowacd zaréwno dostarcza-
niem ustug opartych na wiedzy, zwigzanych z organizacja

i realizacjg procesu logistycznego, jak i ustug opartych na
aktywach trwatych, takich jak transport, magazynowanie,
przetadunek.

W modelach wezszej wspdtpracy operatorzy logistyczni wy-
konuja ztozone ustugi na wybranych etapach tancucha logi-
stycznego. Mogg dziata¢ jako operatorzy transportu kom-
binowanego, oferujac taczenie réznych rodzajow przewozu
fadunku: drogowego, kolejowego, morskiego, lotniczego.
Moga oferowad ustugi transportu drobnicowego, ktére wy-
magaja rozwinietej sieci magazyndéw, centrow dystrybucyj-
nych, utrzymywania statych potgczen przewozowych.

Operatorzy logistyczni réznig sie miedzy sobg pod wzgle-
dem posiadanych zasobdw, ktére decydujg o ich konkuren-
cyjnosci. Dla niektérych podstawowym zasobem s3: wiedza,
zdolnosci analityczne i menedzerskie oraz rozbudowana siec¢
relacji. Tego typu firmy dziatajg jako operatorzy wirtualni,
korzystajac ze srodkéw transportowych lub magazynowych
swoich podwykonawcéw. Dla innych firm kluczowym zaso-
bem s3 sieci magazyndw i Srodkéw transportu, ktére pozwa-
laja na osigganie efektéw skali i oferowanie ztozonych ustug
po konkurencyjnych cenach.
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Operatorzy logistyczni majg réwniez zréznicowany profil
obstugiwanych branz. Najwieksze oferujg ustugi dla wielu
branz, zwtfaszcza dla sieci handlowych czy restauracyjnych,
ktére posiadajg ztozone sieci dystrybucyjne. Ale s3 tez ope-
ratorzy koncentrujacy sie na wybranych branzach, np. pra-
cuja dla producentéw miesa lub dla producentéw samocho-
dow.

Firmy transportowo-spedycyjne o profilu ogélnym to mo-
del biznesowy charakteryzujgcy wiekszos¢ przedsiebiorstw
dziatajgcych na polskim rynku.

Podstawowg ustugg tego rodzaju przedsiebiorstw jest prze-
wdz towaru oraz spedycja, czyli bezposrednia organizacja
przewozu — dobdr srodkéw transportu, kompletowanie do-
kumentéw, wyznaczanie trasy, nadzér nad przewozem i od-
biorem, ubezpieczenie przewozu itd.

W najszerszym modelu firma jest w stanie oferowac¢ wszyst-
kie ustugi transportowe i spedycyjne, zblizajac sie czasem
pod wzgledem modelu dziatania do matego operatora lo-
gistycznego. Wiekszos$¢ matych i srednich firm zajmuje sie
natomiast gtéwnie ustugy przewozu, dziatajac czesto jako
podwykonawca wiekszych operatoréw logistycznych lub
spedytorow.

Podobnie jak operatorzy logistyczni firmy transportowo-
spedycyjne moga sie dzieli¢ na takie, ktére zajmuja sie ob-
stugg klienta od strony spedycyjnej i konkurujg wiedzg swo-
ich pracownikéw oraz takie, ktére konkurujg z wykorzysta-
niem posiadanych srodkéw trwatych — gtéwnie pojazddw.
Na rynku dziatajg wiec firmy czysto spedycyjne, nieposiada-
jgce wtasnych srodkéw transportu, jak i firmy posiadajgce
srodki transportu i kierowcow, ale niezajmujace sie spedy-
¢ja. Miedzy tymi dwiema skrajnosciami mozliwa jest rézna
kombinacja zakresu i jakosci ustug spedycji oraz przewozu.

Firmy transportowo-spedycyjne o profilu wyspecjalizowa-
nym s3 podobne do przedsiebiorstw transportowo-spedy-
cyjnych o profilu ogélnym pod wzgledem rodzaju ustug, ob-
stugiwanych elementéw faricucha dostaw czy posiadanych
zasobéw oraz pod wzgledem segmentacji modelu bizneso-
wego, ale koncentrujace sie na obstudze jednej branzy lub
jednego rodzaju przewozéw. Znajomos¢ branzy, jej specyfiki
i wymogow, a takze posiadanie zasobéw niezbednych do jej
obstugi stanowia kluczowy element konkurencyjnosci tych

przedsiebiorstw. Sg tez typy przedsiebiorstw, ktére cechu-
ja sie wiedzg i zasobami niezbednymi do obstugi jednego
rodzaju przewozdéw, np. towarow wielkogabarytowych lub
niebezpiecznych.

Duze znaczenie dla okredlenia profilu przedsiebiorstwa ma
rodzaj branzy lub przewozu, w ktérym dana firma sie specja-
lizuje. Wiele przedsiebiorstw obstuguje przewozy kruszyw
dla budownictwa lub gazéw i paliw dla branzy paliwowej,
co wymaga posiadania odpowiedniej floty. Ale sg tez firmy
zajmujace sie bardziej niszowymi przewozami, np. duzych
pojazdéw lub elementéw budowlanych w konwojach, do
czego wymagana jest bardziej zaawansowana wiedza tech-
nologiczna.

Firmy z segmentu KEP — przesytek kurierskich, ekspreso-
wych i paczkowych — zajmuijg sie realizacjg przesytek o wa-
dze do 50 kg (w niektérych publikacjach jako limit podaje
sie 30 kg). Sg to ustugi bardzo podobne do przewozéw drob-
nicowych, ale cechujg sie bardziej rozbudowang siecig dys-
trybucji do klienta koricowego oraz inng specyfikg klienta
(moze nim byé zaréwno firma, jak i osoba prywatna). W tym
segmencie wystepujg najwieksze efekty skali (czyli spadek
kosztéw jednostkowych wraz ze wzrostem liczby klientow)
oraz najwieksze efekty sieciowe (wzrost przychoddéw od jed-
nego klienta wraz ze wzrostem liczby klientow).

Firmy dziatajgce w tym modelu biznesowym mogg sie od-
rézniac od siebie kilkoma cechami. Na rynku dziatajg firmy
o zasiegu miedzynarodowym oraz krajowym. S3 przedsie-
biorstwa oferujace ustugi w relacji B2B (miedzy klientami
biznesowymi), B2C (od klienta biznesowego do konsumen-
ta) oraz C2X (od konsumenta do konsumenta lub od kon-
sumenta do firmy), a takze firmy koncentrujace sie na tyl-
ko wybranym rodzaju relacji (np. gtéwnie w relacji B2C lub
C2X). Sa przedsiebiorstwa obstugujgce logistycznie wieksze
przesytki, a takze te koncentrujace sie gtéwnie na przewozie
najmniejszych paczek.

Natomiast podobnie jak w innych rodzajach modeli bizneso-
wych firmy kurierskie réwniez mozna podzieli¢ na te, ktére
majg w swojej dyspozycji rozbudowang infrastrukture, jak
i takie, ktére dziatajg w formie asset-light, czyli bez duzych
srodkéw trwatych i poprzez zlecenia dla podwykonawcow
(zwykle na dtugoterminowych kontraktach, dziatajgcych
pod marka zleceniodawcy).
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OPERATORZY LOGISTYCZNI

Tabela 8. Najwieksi operatorzy logistyczni w Polsce

PRZYCHODY PRZYCHODY
2020 2019

DYNAMIKA UDZIAL RELACJA
PRZYCHODOW AKTYWOW WARTOSCI

2017-2019 INNYCH NIZ DODANEJ DO
SRODKI TRWALE | PRZYCHODOW

Rynek transportu realizowanego przez
operatorow logistycznych jest mocno
skoncentrowany w grupie najwiekszych
przedsiebiorstw. Cechuje sie on wysokim
udziatem aktywow innych niz srodki trwa-
te, wysokim zwrotem z kapitatu i wyzsza
od przecietnej dynamika rozwoju.

Do grupy operatoréw logistycznych zaliczylismy wszystkie
firmy, ktdre w swojej ofercie posiadajg ustuge logistyki kon-
traktowej, czyli najbardziej rozbudowanga i ztozong ustuge,
obejmujaca planowanie i wykonanie przewozéw na réz-
nych etapach taficucha dostaw oraz wykonanie wszystkich
ustug towarzyszacych. Trzeba jednocze$nie podkresli¢, ze
nie wszystkie firmy specjalizujg sie w tego typu ustugach.
Dla niektérych jest to dodatek do podstawowej dziatalnosci
przewozowej, dla innych — gtéwne zrédto przychoddéw. Nie-
stety odrdznienie obu grup jest niemozliwe na podstawie
powszechnie dostepnych informacji.

Przecietne przychody operatora logistycznego z pierwszej
dziesiatki listy to niemal 1 mld zt (dane za 2019 r.), a najwiek-
szy osiaga ok. 2,5 mld zt. Na tym rynku wystepuje relatyw-
nie wysoka koncentracja w poréwnaniu z innymi rodzajami
ustug i modeli biznesowych. Pierwsze pie¢ firm odpowiada
za 65 proc. przychodéw generowanych przez 30 najwiek-
szych podmiotéw, podczas gdy w przypadku firm transpor-
towo-spedycyjnych jest to 50 proc.

Istotng cechg najwiekszych operatoréw jest niski udziat
srodkéw trwatych w aktywach —wsréd firm z top 10 nie prze-
kracza on 10 proc. S3 to firmy ustugowe opierajgce wartos¢
swoich ustug na wiedzy dotyczacej organizacji taricucha lo-
gistycznego oraz sieci relacji miedzynarodowych, a w mniej-
szym stopniu na posiadanych magazynach czy srodkach
transportu. Ze wzgledu na niska kapitatochtonnos¢ zwrot
z kapitatu osiggany przez najwiekszych operatoréw przekra-
cza 30 proc., mimo ze rentownos¢ ze sprzedazy (ROS) nie
rézni sie od tej osigganej w innych modelach biznesowych.

774 1114
LRI

/

\YEIETE

Mediana Top-10

1. Havi Logistics
2. Amazon Fulfillment
3. Raben Logistics

. Schenker

u b

. FM Polska

(o))

. GEFCO

7.JAS-FBG

8. Raben Transport

9. Hellmann
Worldwide Logistics
10. Fresh Logistics
11. OMEGA PILZNO
12. Cat Lc Polska

13. DHL Global

14. Regesta

15. Eurogate Logistics
16. DSV Air & Sea

17. Zet Transport

18. Targor-Truck

19. Maszonski Logistic

20. Boekestijn
Transport

21. HSF Logistics
22. Duvenbeck
23. H.Z. Transport
24. Pago

25. Euro-Trans
26. Trans EU Group
27. Chomar

28. Tirsped

29. Euro-Pegaz
30. Asstra Polska
31. Delta Trans

32. Vesta

tys.zt.
155912
1100 944

2 347 708

1956 242
1776997

1100944

637 753

466 243

427 214
417 830
333 860
561937
270570

205 854

224 065
239 832

244 526

190 532

134 379

155912

137 203
126 785
133 065

122 636

110317
94 424

tys.zt.
143 290
990 225
2 482 394
2234414
1909 238
1752 785
1106 185
874 265
628 137

510 840

455 796

416 014
408 189
370 859
369 849
282 600
232 021
225 424
213 515
211 945
211108

192 929

180371
174 071
146 241
140 340
139 537
127 065
121 740
121 388
120451
120 222
118 298
110 889

*ROS - return on sales, relacja zysku do przychoddéw

** ROE - return on equity, relacja zysku do kapitatu

proc.

0,2
2,7
10,7
2,2
2,1
2,3
2,

3,7

1,5

13,3
3,4
1,4
6,3
1,4
2,4
6,3
0,5
1,9
7,4

1,7

0,5
=272
2,5
15,8
8,5
11,4
1,6
0,9
3,8
0,3
6,2

6,4

proc.

42,2

2,6
47,7
12,6
15,0
38,8
21,7

37,0

14,3

46,1
11,4
48,9
51,8
15,0
35,3
33,1

3,3
13,1
42,6

28,7

15,2
-108,5
13,0
15,2
25,2
19,5
14,5
5,4
90,2
5,0
14,2

35,3

proc.

17,1
29,4

6,6

7,3

8,7

12,8

10,1

0,0
-4,0
7,7

10,5

8,0
10,2
4,1

27,0

3,3
0,7
15,5
12,4

98

6,0
0,6
12,5
6,9
-1,7

18,9

proc.

94,6
39,4
92,4
70,0
69,5
97,3
60,0

27,6

93,3

97,4
35,0
98,1
98,8
18,4
97,0
99,9
33,2
47,3
52,8

34,9

99,5

8,7
49,6
16,5
51,1
19,2
17,1
40,3
98,8
96,7
50,2

41,9

proc.

1,8
50,4
23,4
13,5
21,2

8,3
15,8

14,5

10,6

24,0
13,1
8,1
14,9
9,1
7,8
12,8
18,6
13,3
8,7

19,9

43,1
11,6
22,9
50,8
25,7
54,5
13,9
14,3

7,5
10,2
36,8

14,7

Zrédto: TLP, SpotData
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FIRMY TRANSPORTOWO-SPEDYCYJNE

O PROFILU OGOLNYM

Rynek firm transportowo-spedycyjnych jest zdominowany
przez mate i srednie podmioty. Tylko jedna firma na liscie
posiada przychody przekraczajgce 1 mid zt. Ale pod wzgle-
dem tempa rozwoju firmy dziatajgce w tym modelu nie od-
biegaja istotnie od operatoréw logistycznych.

Do grupy transportowo-spedycyjnej zaliczyliSmy wszystkie
firmy, ktore oferuja spedycje i przewdz towardw, ale nie zaj-
mujg sie bardziej rozbudowanymi ustugami logistycznymi,

a zwtaszcza nie oferuja ustug logistyki kontraktowej. Kry-
terium oddzielajace te firmy od operatoréow logistycznych
nie zawsze jest bardzo ostre — niektorzy operatorzy mogliby
by¢ nazwani spedytorami, a niektérzy spedytorzy posiada-
ja zdolnosci oferowania ztozonych ustug zblizajgcych ich do
modeli operatora.

Przecietne przychody firmy transportowo-spedycyjnej wy-
noszg 75 min zt, a firm z pierwszej dziesigtki — 150 min zt.

Transport drogowy w Polsce 2021+ E

Warto dostrzec, ze rozktad przychoddéw firm w tym modelu
biznesowym jest znacznie bardziej ptaski niz wsréd operato-
row logistycznych — przecietne przychody w grupie top 10 sg
dwukrotnie wyzsze niz w grupie top 30, podczas gdy wsrdd
operatoréw analogiczna relacja wynosi 8 do 1. Pfaski roz-
ktad przychoddéw jest zwigzany z tym, ze efekty skali w tym
modelu biznesowym sg mniej istotne niz w przypadku ope-
ratorow.

Firmy w tym modelu cechujg sie podobng rentownoscig
sprzedazy, co operatorzy logistyczni, ale posiadajg znacznie
nizszy zwrot z kapitatu.

Tabela 9. Najwieksze firmy transportowo-spedycyjne o profilu ogdlnym

PRZYCHODY 2020
(TYS. Zt)

Mediana 75573

Mediana Top-10 154 670

1. Hegelmann Transporte 1218 419
2. Stalko 295 569
3. XPO 289 969
4. Dartom 204 466
5. Epo-Trans Logistic 168 060
6. Natanek Nova

7. Sachs Trans International 141 279
8. Visline 127 084
9. Sped Partner 134 269
10. Acropol 98 528
11. Magtrans 133 037
12. Charter

13. Heisterkamp 63 471
14. Drozda 103 144
15. Kuznia-Trans 93 038
16. Janas Logistics 107 083
17. Marathon 126 230
18. Huber 79 436
19. F-L Polska 68 008
20. Anwil Transport 75 044
21. Verocargo

22. Sped Trans 63 056
23. Niekotrans - Nova 76 103
24. MIK Piosik 90 313
25. Agromex 66 367
26. Retrans

27. Miratrans 71 483
28. Legarto 77 915
29. Smart Trans

30. Caveral

31. Omega Transport 71 062
32. Rubitrans 64 804

*ROS - return on sales, relacja zysku do przychoddéw

PRZYCHODY 2019 ROS* 2019
(TYS. Zt) (PROC.)

65 198

154 335

1095 721 4,2
318 069 0,6
317 182 -2,0
258 286 0,6
160 982 1,1
147 689 2,4
146 141 1,4
130 682 2,6
127 607 0,9
111 058 3,5
109 879 0,6
108 309 -0,1
99 810 1,1
98 486 57,5
96 857 0,8
96 600 2,8
96 311 11,5
79 001 14
74 113 2,2
73 418 13,2
72 941 2.3
68 276 1,8
65 324 5,1
65 198 15,3
64 982 6,4
64 786 0,5
64 216 2,0
63 760 3,2
62 799 4,7
62 689 3.3
61 358 4,8
59 564 6,4

DYNAMIKA PRZYCHODOW
PRZED COVID (PROC.)

36,2 97,6
8,7 18,3
-13,0
7,0 6,8
9,7 11,7
16,6 34,0
12,8
28,7 12,0
9,9
17,6 2
8,5 28,3
-0,4 0,7
6,7 -0,7
636,1 365,8
8,7 10,8
8,4 23,5
28,1 22,4
17,9 12,0
72,7 -0,1
16,8 0,9
73,0 16,0
13,6 3,9
31,4 0,5
46,5 39,1
39,9 1,3
6,4 -7,0
24,8 -2,3
42,9 21,3
3,9
27,6 29,5
83,0 19,1

** ROE - return on equity, relacja zysku do kapitatu

UDZIAL AKTYWOW INNYCH
NIZ SRODKI TRWALE (PROC.)

RELACJA WARTQgCI DODANE]J
DO PRZYCHODOW (PROC.)

40,0 18,5
65,5 9,7
79,6 -13,8
64,7 12,3
21,2 18,7
46,3 15,6
32,4 24,3
97,7 9,3
92,7 8,0
97,9 13,2
71,7 12,5
38,8 19,2
97,4 22,8
74,2
47,9 21,9
36,6 27,9
23,3 29,0
25,4 18,3
28,8
45,7 34,1
85,3 6,5
99,2 5,8
13,1 27,1
55,0 28,4
48,2 19,2
40,0 22,6
98,3 6,0
22,3 23,7
99,0 0,0
96,8 0,0
36,8 19,4
©1e),7 11,9

Zrodto: TLP, SpotData
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FIRMY TRANSPORTOWO-SPEDYCYJNE

WYSPECJALIZOWANE

Rynek firm transportowo-spedycyjnych wyspecjalizowanych
jest najmniejszym z opisywanych rodzajow modeli bizneso-
wych pod wzgledem tacznych przychodéw.

Do grupy firm transportowo-spedycyjnych wyspecjalizo-
wanych zaliczyliSmy wszystkie firmy, ktére oferujg spedycje
i przewdz towardw dla jednej konkretnej branzy lub jednego

konkretnego rodzaju. Sg wiec na liscie firmy zajmujace sie
gtéwnie przewozem samochoddw, towardow niebezpiecz-
nych, mleka, lekarstw, kruszyw, maszyn, towaréw wielkoga-
barytowych, paliw.

Przecietne przychody firmy transportowo-spedycyjnej wy-
specjalizowanej wynoszg niecate 60 min zt. Mniejsza jest

Transport drogowy w Polsce 2021+

rentownos$¢ ze sprzedazy oraz zwrot z kapitatu, co wynika
m.in. z tego, ze duza czes¢ firm zajmuje sie relatywnie mato
ztozong organizacyjnie ustugg przewozu kruszyw na rynku
krajowym. Ale przedsiebiorstwa zajmujace sie bardziej wy-
specjalizowanymi ustugami potrafig osiggac zwrot z kapitatu
zblizony do operatoréw logistycznych — w granicach 30-50
proc.

Przecietne zaangazowanie srodkéw trwatych jest w firmach
wyspecjalizowanych nieco mniejsze niz w firmach o profilu
ogdblnym. Relacja aktywow innych niz srodki trwate do akty-
woéw ogdtem przekracza 65 proc.

Tabela 10. Najwieksze firmy transportowo-spedycyjne o profilu specjalistycznym

\WIEGIERE]
Mediana Top-10
1. Silva

2. BURY

3. De Rooy

4. STS Logistic

5. Solidaris

*ROS -

. Mostva
. Cemet
. Intra

. Krotrans Logistic

. Mega Sierpc

. Farmada Transport
. Pharmalink

. Botrans

. Transannaberg

. Man-Trans

. Convoy Logistic

. P.P.H.U. Zadroga

. Wega-A

. Hoffmann Transport
. Foltrans-Center

. Thermo-Transit

. Euro-Transchem

. Dasko Logistic

. Trans-Krusz

. Mazury

. Transhut

. LNG Best Partner

. EU-Trans

. Spoétdzielnia Transportu Wiejskiego
. Autozak

. Amro

return on sales, relacja zysku do przychodéw

PRZYCHODY 2020 PRZYCHODY 2019 ROS* 2019
(TYS. Zt) (TYS. Zt) (PROC.)
53 847 57 942
197 592 264 435
645 725 755 649 0,1
389 799 639 198 0,4
217 348 311 279 1,8
280 566 -0,5
264 435 1,5
162 967 257 385 2,2
177 836 175 814 10,0
162 986 1,3
171 443 159 303 2,2
114 933 132 687 0,6
128 592 124 108 0,0
114 933 112 443 3,8
87 178 87 479 2,4
71 880 5,4
68 486 2,0
48 215 61 859 4,3
56 630 58 140 11,2
42 644 57 744 =5,2
55 836 0,1
51 065 515 7/555) 0,2
61 231 53 685 0,4
44 635 51 107 -2,5
46 818 50012 0,1
40 988 10,0
37 755 38213 0,0
28 076 26 901 -1,7
22761 24 994 4,8
21 046 20439 1,4
18 283 0,0
18 145 =1l 1
4733 6 593 =258

ROE** 2019 DYNAMIKA PRZYCHODOW
(PROC.) 2017-2019 (PROC.)

UDZIAL AKTYWOW INNYCH WARTOSC DODANA
NIZ SRODKI TRWALE (PROC.)

W PRZYCHODACH (PROC.)

4,4 10,5
4,4 29,5
38,0
-5,9
8,9 6,4
7,0 6,3
20,4 8,4
6,8 21,9
52,9 24,9
23 35,8
-0,5
30,0 35,8
26,0 23,1
15,2 0,3
32 10,7
50,3 0,0
25,0 22,4
-100,5 -5,5
0,2 1,5
3,7 41,2
36,9 3,5
-19,2 -0,6
0,8 )3
36,6 17,3
0,1
-8,9 5,3
49,5 215,3
6,0 -4,3
0,3 3,8
-1,2 -8,6
-14,3 -4,9

** ROE - return on equity, relacja zysku do kapitatu

63,5 10,8
41,2 4l Al
€5 16,3
82,8 21,9
48,4 13,6
48,9 17,3
46,1 28,5
63,8 14,9
58,2 8,6
65,4

80,4 5,8
92,7 14,3
68,7 9,4
55,6 28,0
77,6 14,2
79,3 10,9
42,1 35,0
96,5 10,4
58,2 18,3
30,9 21,3
96,4 43,3
52,0

35,2 11,6
77,5 25,0
90,6

56,9 12,9
68,6 13,3
88,5

90,0 10,3
70,9 17,2
96,1 51

Zrodto: TLP, SpotData
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FIRMY KURIERSKIE

W segmencie KEP dziatajg gtéwnie firmy duze, poniewaz
efekt skali na tym rynku jest najmocniejszy. Jednoczesnie
tempo wzrostu, rentownos$¢ i zwrot z kapitatu sg najwieksze.

Do grupy firm kurierskich zaliczylismy przedsiebiorstwa zaj-
mujace sie obstugg przewozu i dostarczenia paczek o wadze
do 50 kg. Na liscie znalazfa sie rowniez Poczta Polska, cho-
ciaz jako krajowy operator pocztowy realizuje ona gtéwnie
inne funkcje niz ustugi KEP. Nie uwzglednilismy Poczty Pol-
skiej w kalkulacji zagregowanych statystyk dla segmentu, ale
umiescilismy te firme na liscie, poniewaz odgrywa ona coraz
wiekszg role na rynku KEP i bedzie sie ona prawdopodobnie
jeszcze zwiekszata.

Z siedmiu najwiekszych firm kurierskich pie¢ ma przychody
przekraczajace 1 mld zt. Przecietne tempo wzrostu przed
pandemig COVID-19 wynosito 20 proc., a w czasie pande-
mii rozwdj przyspieszyt i przekroczyt 25 proc. Rentownos¢
sprzedazy w segmencie KEP siega 5 proc., a zwrot na kapita-

le przekracza 20 proc. Jest to zatem najbardziej dynamiczny
i jednoczesnie rentowny model biznesowy, ale charakte-
ryzuje sie on wysokimi barierami wejscia. Realizacja ustug
kurierskich wymaga posiadania szerokiej sieci — najczesciej
miedzynarodowej, choé w przypadku niektdrych modeli (jak
InPost) wystarczy sie¢ krajowa — infrastruktury lub relacji
z dostawcami infrastruktury i ustug.

Podobnie jak w innych rodzajach modeli biznesowych firmy
KEP réznig sie pod wzgledem zaangazowania $rodkéw trwa-
tych. Niektére dziatajg w tzw. formule asset-light, z niskim
wykorzystaniem witasnych Srodkéw transportu i magazy-
now, z kolei inne opierajg swoje przewagi na wtasnej infra-
strukturze.

W catym zestawieniu, we wszystkich segmentach, zapre-
zentowane zostaty wyniki 101 firm. W dalszej czesci raportu
bedziemy sie do nich odnosic tacznie jako do listy ,,top-100".

Tabela 11. Najwieksze firmy kurierskie

PRZYCHODY PRZYCHODY
2020 2019

ROS* 2019

mediana*** 1575 208 1230 006

2 532 100 1624 266

mediana top-3***

DYNAMIKA UDZIAL

PRZYCHODOW AKTYWOW WARTOSCI

2017-2019 INNYCH NIZ DODANEJ DO
SRODKI PRZYCHODOW
TRWALE

RELACIA

1. Poczta Polska 6 382 590 6 700 365 0,0%
2. DPD Polska 2667 761 2117 077 8,5%
3. InPost 2 532 100 1242 600 4,1%
4. DHL Parcel 1739958 1624 266 1,3%
5. UPS 1410458 1217 412 6,6%
6. GLS 1031 106 810 292 12,5%
7. FedEx 737 758 767 798 -1,2%

*ROS - return on sales, relacja zysku do przychoddéw

** ROE - return on equity, relacja zysku do kapitatu
*** Mediany liczone bez Poczty Polskiej ze wzgledu na fakt, ze spdtka jest krajowym operatorem
pocztowym realizujgcym ustugi pocztowe z mocy ustawy, wiec jej wyniki sa nieporéwnywalne

z innymi firmami z segmentu KEP

0,2% 6,8% 79,4% 61,1%
51,6% 18,3% 80,2% 28,5%
13,0% 37,1% 36,4% 34,8%
14,1% 11,5% 29,7% 17,3%
30,4% 1,6% 86,2% 15,0%
36,1% 45,1% 26,8%
-6,9% 43,5% 80,2% 8,9%

Zrédto: TLP, SpotData
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NAJWAZNIEJSZE TRENDY W WYNIKACH
FINANSOWYCH PRZEDSIEBIORSTW

W  ponizszym zestawieniu prezentujemy najwazniejsze
trendy widoczne w wynikach finansowych przedsiebiorstw
ogbétem oraz w trzech przekrojach — w podziale na rodza-
je modeli biznesowych, w podziale na wielkos¢ firmy oraz
w podziale na modele skoncentrowane na dostarczaniu
ustug lub dostarczaniu infrastruktury.

Wsréd modeli biznesowych koncentrujemy sie na trzech
pierwszych segmentach opisanych powyzej, czyli opera-
torach logistycznych, firmach transportowo-spedycyjnych
o profilu ogélnym oraz firmach o profilu specjalistycznym.
Wytgczamy z analizy danych zagregowanych segment KEP,
poniewaz cechy firm z tego segmentu znaczgco odrdzniajg
go od typowych ustug logistycznych i przewozowych.

Wielkos¢ firm ujmujemy poprzez podziat grupy 100 przed-
siebiorstw na trzy tercyle, wedtug wielkosci przychoddéw.
W pierwszym tercylu znajduja sie firmy z przychodami po-
wyzej 130 min zt, w drugim — 50-130 min zf, a w trzecim
— ponizej 50 min zt. Z kolei podziat wedtug zasobdéw ujety
zostat przy wykorzystaniu relacji Srodkéw trwatych do akty-
woéw ogdtem. W pierwszej grupie znajdujg sie firmy typowo
ustugowe, dziatajgce w tzw. formule asset-light, w ktérych
srodki trwate stanowig nie wiecej niz 10 proc. aktywodw.
W drugiej grupie znajdujg sie firmy taczace kompetencje
ustugowe z zasobami infrastrukturalnymi, w ktérych srodki
trwate stanowig 10-50 proc. aktywdéw. W trzeciej grupie za$
znajduja sie firmy, w ktdérych srodki trwate stanowia powyzej
50 proc. aktywdw.

Dane zagregowane pokazujemy dla lat 2017-2020, nato-
miast dane dla segmentéw dla lat 2017-2019. Rdznica ta
wynika z dwéch przyczyn. Po pierwsze, dane dla lat 2017-
2019 sg petniejsze i z tego powodu tatwiej jest analizowaé je
w szczegotowych przekrojach. Po drugie, pandemia mogta
doprowadzi¢ do zaburzen rynkowych, ktdre wypaczajg ob-
raz dtugoterminowych trendéw.

Oto najwazniejsze zjawiska:

¢ Przychody przedsiebiorstw rosty w minionych latach
w dwucyfrowym tempie. Rynek najwiekszych firm
notowat przed pandemig tempo wzrostu w okolicach
10 proc., ale recesja wywotfana pandemia spowodowata
wzrost popytu na przewozy, wynikajgcy ze zmiany
struktury konsumpcji w gospodarce — realokacji
wydatkéw konsumpcyjnych z ustug w kierunku towaréw.
W czasie COVID-19 przychody firm transportowych sie
zwiekszyty.

e W minionych latach ujawniata sie na rynku istotna
presja na marze, ktéra ulegta ztagodzeniu w 2020 r.
Niskie ceny paliw oraz mozliwos¢é redukcji wynagrodzen
spowodowaty, ze rentownos¢ ze sprzedazy przekroczyta
istotnie poziomy sprzed kryzysu. Mozliwe jednak, ze jest
to zjawisko przejsciowe.

¢ Stabilnos¢ wskaznikdéw zadtuzenia. Relacja finansowania
zewnetrznego do kapitatow wtasnych nie zmieniata sie
w trzech latach przed pandemia, a w 2020 r. wrecz sie
obnizyta. Najwyrazniej firmy przyktadajg duzg wage do
stabilnosci finansowej, nawet w warunkach szybkiego
rozwoju i wysokich potrzeb inwestycyjnych.

e Systematyczny wzrost relacji ptac do przychodoéw. Jest to
jeden z najwazniejszych megatrenddw strukturalnych na
rynku transportu, podobnie zreszty jak na wielu innych
rynkach w gospodarce. Niskie bezrobocie, spadek podazy
krajowej sity roboczej, zmiany kulturowe (wiecej piszemy
w rozdziale o najwiekszych wyzwaniach) sprawiajg, ze
dostepnosé pracownikéw jest niska, a ich wynagrodzenia
coraz wyzsze.

* Przewaga duzych firm pod wzgledem tempa rozwoju
i tym samym rosngca koncentracja rynku. Jest to trend
opisany juz wcze$niej w podrozdziale dotyczagcym zmiany
liczby przedsiebiorstw, ale wida¢ go réwniez w danych
finansowych. Firmy najwieksze, w tym gtéwnie duzi
operatorzy logistyczni, rozwijajg sie najszybcie;j.
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PRZYCHODY

W latach 2017-2019 przychody przecietnej firmy transpor-
towej z listy 100 najwiekszych przedsiebiorstw, opisanych
w poprzednich podrozdziatach, rosty w $redniorocznym
tempie 10 proc., a w 2020 . zwiekszyty sie o 14 proc. Patrzac
na trendy sprzed pandemii, najszybciej rosty przychody firm
najwiekszych, w tym gtdwnie duzych operatoréw logistycz-

nych. Co ciekawe, firmy z niskim udziatem srodkéw trwa-
tych w aktywach, czyli teoretycznie te, ktére koncentrujg sie
na ustugach — w tym ustugach wysokiej wartosci dodane;j
— osiggaty nizsze tempo rozwoju niz firmy z umiarkowanym
udziatem srodkéw trwatych.

Wykres 19. Przychody medianowej firmy ogdtem oraz w poszczegdlnych grupach, w podziale na modele biznesowe,
wielkos¢ firmy* oraz udziat srodkdw trwatych w aktywach

Srednioroczna dynamika przychodéw medianowej firmy w kazdej grupie
w latach 2017-2019, w proc.
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MARZE

Tuz przed pandemia, w roku 2019, przecietna rentownos¢
obrotu netto wynosita 2,2 proc. i znajdowata sie w tren-
dzie spadkowym. Miedzy poszczegdlnymi grupami — czy to
w przekroju modeli biznesowych, czy wielkosci, czy udzia-
tu $rodkéw trwatych — nie byto widaé istotnych réznic poza
tym, Ze niiszg od przecietnej rentownos¢ notowaty fir-
my mniejsze oraz zajmujgce sie przewozami specjalnymi.

To ostatnie zjawisko jest zwigzane m.in. z opisang wyzej
wysoka liczbg przewoinikéw kruszyw na liscie przewozni-
kéw wyspecjalizowanych. Warto jednoczesnie zauwazyc,
ze w okresie pandemii rentownos¢ firm znaczaco wzrosta.
Stato sie tak wskutek m.in. obnizenia cen paliw, ostabienia
kursu ztotego oraz obnizenia ptac w niektérych firmach.

Wykres 20. Rentownosc obrotu netto (ang. ROS — return on sales) medianowej firmy ogétem oraz w poszczegdlnych
grupach, w podziale na modele biznesowe, wielkos¢ firmy* oraz udziat Srodkéw trwatych w aktywach

Rentownosc obrotu netto medianowej firmy w kazdej grupie w latach 2017-2019, w proc.
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ZADLUZENIE

W 2019 r. przecietna relacja zadtuzenia (liczonego jako cat-
kowite finansowanie zewnetrzne, czyli zobowigzania poza
kapitatem wtasnym) do kapitatu wiasnego wynosita 187
proc. i znajdowata sie w stabilnym trendzie, nawet z lekka
tendencjg spadkowa. Najwieksze wskazniki zadtuzenia po-

siadaja firmy duze, co jest naturalng konsekwencjg ich wiek-
szej dywersyfikacji i tym samym dtugookresowej stabilnosci.
W czasie pandemii wskazniki zadtuzenia sie obnizyty, co byto
wynikiem budowania zasobdw ptynnosciowych przez przed-
siebiorstwa i redukcji krétkookresowych zobowigzan.

Wykres 21. Relacja zadtuzenia do kapitatu medianowej firmy ogétem oraz w poszczegdlnych grupach,

s

w podziale na modele biznesowe, wielkos¢* firmy oraz udziat sSrodkdéw trwatych w aktywach

Relacja zadtuZenia do kapitatu medianowej firmy w kazdej grupie w latach 2017-2019, w proc.
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INWESTYCJE

Naktady na $rodki trwate oraz wartos$ci niematerialne i praw-
ne, liczone z rachunku przeptywéw pienieznych, tuz przed
kryzysem wynosity 1 proc. w relacji do przychodéw, a w cza-
sie pandemii obnizyty sie minimalnie do 0,9 proc. przycho-
dow. Biorac jednak pod uwage to, ze przychody w 2020 r.
rosty, inwestycje nominalne rowniez sie zwiekszaty. Jest to

wyjatkowe zjawisko na tle catej gospodarki, poniewaz wiek-
szos¢ sektoréow redukowata naktady rozwojowe. Transport
towaréw notowat jednak wzrost popytu i od potowy 2020 r.
— po krétkiej przerwie — nastgpito wznowienie aktywnosci
inwestycyjnej.

Wykres 22.  Relacja inwestycji do przychodéw medianowej firmy ogdétem oraz w poszczegdlnych grupach,
w podziale na modele biznesowe, wielkos¢ firmy* oraz udziat sSrodkdéw trwatych w aktywach

Relacja inwestycji do przychoddw medianowej firmy w kazdej grupie w latach 2017-2019, w proc.
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KOSZTY PRACY OPINIA - PIOTR RUTKOWSKI, PREZES

ZARZADU TARGOR-TRUCK SP. Z O.0.

Miedzy rokiem 2017 a 2019 relacja ptac do przychodéw
w medianowej firmie transportowej zwiekszyta sie z 7,2 do
8,2 proc. To bardzo duzo, biorgc pod uwage, ze rentownos¢
obrotu netto ledwo przekracza 2 proc. Co ciekawe i niein-
tuicyjne, najwyzszg relacjg ptac do przychoddéw cechujg sie

firmy o duzym udziale srodkéw trwatych w aktywach. Moze
to by¢ skutkiem bardzo wysokich i rosngcych kosztéw za-
trudniania kierowcéw na trasach miedzynarodowych, kto-
rzy zarabiajg dwukrotnos¢ sredniej krajowej — czesto wiecej
niz specjalisci pracujgcy w biurach.

Wykres 23. Relacja ptac do przychoddw medianowej firmy ogétem oraz w poszczegdlnych grupach,
w podziale na modele biznesowe, wielkos¢ firmy* oraz udziat sSrodkdéw trwatych w aktywach

Relacja ptac do przychodow medianowej firmy w kazdej grupie w latach 2017-2019, w proc.

wedtug segmentu

wedtug wielkosci przychodéw

wedtug udziatu aktywow
trwatych w aktywach

Po pierwszym lockdownie transport towaréw mocno przy-
spieszyt. Do tego stopnia, Zze branzy zaczyna juz brakowac
zaréwno pracownikow, jak i pojazdéw, aby mdc sprostac ro-
sngcemu zapotrzebowaniu na ustugi transportowe. Z jednej
strony rysuja sie dobre perspektywy dla branzy, ale z drugiej
sg liczne utrudnienia. Mozna to nazwac ruchami tektonicz-
nymi. Pytanie, komu lepiej uda sie odczytac kierunki zmian
i w pore zadziata¢. Przyktadem sg np. ustawy w ramach Pa-
kietu Mobilnosci, ktére w znaczacy sposdb podniosg koszty
dziatania firm transportowych z Europy Wschodniej dziata-
jacych na rynkach zachodnich, i jednoczesnie ograniczg ich
dziatalno$¢ w tym rejonie, ale mogg sie przyczynic¢ do roz-
woju nowych kierunkow. Biorgc pod uwage olbrzymie srod-
ki, ktére sg wyktadane na rozwdj infrastruktury zwigzanej
z jedwabnym szlakiem czy Via Carpatia, pojawiajg sie nowe
mozliwosci dla polskich firm. Jest to jednak zwigzane z ge-
opolityka i wazne bedzie podejscie polskich wtadz do tego
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jace lepsze warunki pracy, bedg niejako wysysac¢ kierowcow
z mniejszych firm.

Konsekwencja Pakietu Mobilnosci i trudnosci w zatrudnie-
niu kierowcéw, ktérzy nie chcg juz pracowac w trasie przez
wiele dni, moze by¢ budowa wielkich centrow logistycznych
i baz przetadunkowych na granicach panistw. Mozna to juz
zaobserwowa¢ w postaci rosngcego zainteresowania firm
zakupem dziatek na terenach przygranicznych.
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ETAP INTENSYWNYCH INWESTYCJI

Polska branza transportowa przechodzi
okres intensywnych inwestycji, ktory moze
trwac jeszcze wiele lat z powodu duzego
zapotrzebowania na nowe technologie.
Dlatego flota pojazdéw ciezarowych jest
coraz mtodsza.

W ostatnich latach znacznie wzrosty tadunki przewozone
pojazdami w wieku do pieciu lat. W 2019 r. te najnowsze
pojazdy przewiozty 177 590 min tonokilometréw, co stano-
wito ponad potowe (51 proc.) wykonanej pracy przewozo-
wej. Jeszcze w 2010 r. udziat pojazdéw relatywnie nowych
w przewozach wynosit 48 proc. Przy czym udziat pojazdéw
nowych jest znacznie wyzszy w przewozach miedzynarodo-
wych niz lokalnych. Brakuje wprawdzie danych z rozbiciem
na przewozy miedzynarodowe i lokalne, ale réznice widac
w udziatach liczonych na podstawie masy towaru (w tonach
— udziat pojazdéw do pieciu lat na poziomie 29 proc.) i pracy
przewozowej (w tonokilometrach — wspomniany udziat 51
proc.). Oznacza to, ze im dalszy dystans —i tym samym wiek-
sza praca przewozowa — tym przecietnie nowszy pojazd.

Jest kilka powoddw stopniowego ,,odmtadzania” floty pojaz-
déw. Po pierwsze, lata 2016—-2019 to okres intensywnych in-
westycji zwigzanych z szybkim wzrostem rynku przewozéw,
szczegblnie na trasach zagranicznych. Firmy z Polski przej-
mowaty zlecenia na licznych trasach miedzy krajami UE, co
generowato popyt na nowe pojazdy.

Po drugie, zmieniajace sie technologie pozwalajg na zmniej-
szenie kosztéw zuzycia paliwa, wiec inwestycje w nowych
sprzet majg istotny walor oszczednosciowy.

Po trzecie, rosnie presja klientow na spetnianie norm ekolo-
gicznych przez dostawcow ustug transportowych.

Po czwarte, i moze najwazniejsze, flota pojazdéw ciezaro-
wych w Polsce jest w wiekszosci stara na tle innych krajéow
UE. Na przyktad ciggniki do pieciu lat stanowig w Polsce 29
proc. floty, operujac liczbg pojazdéw, podczas gdy w prze-
cietnym kraju UE jest to niemal 40 proc., a na Litwie az 63
proc. (cho¢ trzeba podkresli¢, ze w Polsce jest 11 razy wiecej
ciggnikow niz na Litwie). Jest zatem wielce prawdopodobne,
ze potrzeby inwestycyjne firm w Polsce bedg w najblizszych
latach bardzo duze. Tym bardziej, ze presja regulacyjna oraz
ze strony klientéw bedzie wymuszaé na przedsiebiorstwach
wykorzystywanie coraz nowszych technologii zmniejszaja-
cych emisje.

Wykres 24. Coraz wiecej przewozow realizowanych jest nowymi pojazdami — ten trend utrzyma sie

w najblizszych latach
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STRUKTURA FLOTY SAMOCHODOW

CIEZAROWYCH

W Polsce najwiecej jest samochoddw cie-
zarowych o dopuszczalnej masie catkowitej
(dmc) do 3,5 tony, ale najszybciej rosnie
liczba pojazdéw o dmc powyzej 16 ton,
zwtaszcza ciggnikow siodtowych.

Wedtug danych Centralnej Ewidencji Pojazdéw i Kierowcéw
(ostatnie dane dostepne na stronie internetowej ewidencji,
wygenerowane w dniu 2.05.2021) w Polsce jest zarejestro-
wanych niemal 3 min ciezarowych samochodoéw (nie liczac
aut ciezarowo-osobowych oraz pojazdéw rolniczych). Zde-
cydowana wiekszo$é, bo az 70 proc., to samochody o do-
puszczalnej masie catkowitej (dmc) do 3,5 tony. Za 11 proc.
catej floty odpowiadajg pojazdy o dmc 3,5-16 ton, za 13
proc. za$ pojazdy z dmc powyzej 16 ton. Pozostate samo-
chody posiadajg niezidentyfikowany parametr dmc.

Jak wskazano na poczatku raportu, niniejsza analiza oraz
wiekszos¢ statystyk rynkowych dostepnych dzieki obowigz-
kom sprawozdawczym wynikajgcym z przepiséw ustawo-
wych dotyczg rynku przewozéw realizowanych pojazdami
o dmc powyzej 3,5 tony. Jednak w tym rozdziale uzupetnia-
my ten obraz o segmenty pojazdéw mniejszych, poniewaz
dane CEPiK to jedyne statystyki, ktére pozwalajg zobrazo-
wac ten segment rynku.

Pod wzgledem rodzaju najwiekszg kategorig pojazdéw s3
pojazdy skrzyniowe, czyli takie, ktdrych zabudowy majg
postac ,,powierzchni ograniczonej z kazdej strony demon-
towanymi lub uchylnymi $ciankami, wspornikami i stupka-
mi” (definicja regulacyjna na potrzeby statystyczne). Pojazd
skrzyniowy jest czesto uzupetniany o konstrukcje umozliwia-
jaca stworzenie przestrzeni zamknietej, ograniczonej plan-
deka, dlatego na rynku pojazdy te (podobnie jak naczepy)
sg czesto nazywane plandekowymi. Stuzg one najczesciej do
przewozu uniwersalnych fadunkdéw, nieposiadajgcych specy-
ficznych wymogoéw zwigzanych z warunkami przewozu.

Kolejng pozycje na liscie pod wzgledem liczby pojazdéw sta-
nowig furgony, czyli takie, ktore posiadajg zabudowy ,w po-
staci zamknietych przestrzeni skrzyniowych (rama, sciany,
podtoga, dach)”. Ten rodzaj zabudowy umozliwia zamknie-
cie tadunku, a takze przewozenie go w regulowanych tem-
peraturach.

Wsrdd pojazdéw o dmce do 3,5 tony liczng kategorig sg vany,
czyli pojazdy ciezarowe ogdlnego przeznaczenia o kabinie
kierowcy zawartej w bryle nadwozia.

Z kolei wsrdéd pojazdow o dmc powyzej 16 ton zdecydowa-
nie dominujacg kategorig sg ciggniki siodtowe, czyli pojazdy
ciezarowe posiadajgce siodto przeznaczone do sprzegania
Z naczepa.

Patrzac na dynamike wielkosci floty i jej struktury, kilka zja-
wisk wysuwa sie na pierwszy plan.

Zdecydowanie najszybciej rosngcg kategorig wedtug dmc sg
samochody ciezarowe zdolne do przewozenia najciezszych
tadunkéw, czyli o dmc powyzej 16 ton. W ciggu pieciu lat ich
liczba zwiekszyta sie niemal o jedng trzecia. Inne kategorie
rosng wolniej, cho¢ w dwucyfrowym tempie rosnie liczba
pojazdéw o dmc do 3,5 tony.

Pod wzgledem rodzaju pojazdu najszybciej rosnie liczba cia-
gnikéw siodtowych, ktérych w latach 2015-2020 przybyto
40 proc. Warto zwrdci¢ uwage, ze wsréd pojazddéw o dmc
powyzej 16 ton, ktorych przyrost jest generalnie najwyzszy,
najszybciej (nie liczgc matych kategorii, w ktdrych liczebnos¢
floty jest niska) oprocz ciggnikdw rosnie liczba cystern oraz
pojazddw o nieokreslonym rodzaju, wsrdd ktérych znajdujg
sie rézne specjalistyczne pojazdy, m.in. do przewozu zwie-
rzat, materiatéw sypkich, samochodoéw itd. Wskazuje to na
trend specjalizacji pojazdéw ciezarowych (wiecej piszemy
w czwartym podrozdziale tego rozdziatu). Wsréd pojazdow
o dmc do 3,5 tony najszybciej rosnie za$ liczba vandw, co
moze byé zwigzane z rozwojem e-commerce i ustug ostat-
niej mili.
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Tabela 12. Flota samochoddw ciezarowych w Polsce w podziale na dopuszczalng mase catkowitq (dmc) oraz rodzaj

zabudowy wg klasyfikacji CEPIK (dane wygenerowane przez CEPiK w dniu 2.05.2021, ostatnie petne dane

dotyczq roku 2020)
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STRUKTURA FLOTY PRZYCZEP
CIEZAROWYCH

W Polsce jest zarejestrowanych ponad 400 tys. przyczep
ciezarowych, z ktérych ponad 90 proc. stanowia te o do-
puszczalnej masie catkowitej do 16 ton. Za ponad potowe
przyczep odpowiadajg skrzynie stuzgce do uniwersalnych
przewozow.

Przyczepa jest to pojazd nieposiadajgcy wtasnego napedu,
przeznaczony do ciggniecia przez inny pojazd. Specjalnym
typem przyczepy jest naczepa, o ktdrej piszemy w nastep-
nym podrozdziale — naczepy nie wchodzg do statystyk przy-

czep. Gtdwne elementy konstrukcyjne przyczepy to: rama
nos$na, hol z zaczepem do tgczenia z pojazdem ciggnacym,
wozek skretny (przy liczbie osi powyzej jednej), osie kot jezd-
nych wraz z ich zawieszeniem, instalacja oswietleniowa i ha-
mulcowa wraz z przytgczami.

Wedtug systemu CEPiK w Polsce w 2020 r. zarejestrowanych
byto 416,6 tys. przyczep. Przyrost ich liczby jest niemal iden-
tyczny jak przyrost liczby samochoddéw ciezarowych i wynosi
ok. 2,4 proc. rocznie (liczagc ostatnie pie¢ lat).

Tabela 13. Flota przyczep ciezarowych w Polsce w podziale na dopuszczalng mase catkowitq (dmc) oraz rodzaj
zabudowy wg klasyfikacji CEPIK (dane wygenerowane przez CEPiK w dniu 2.05.2021, ostatnie petne

dane dotyczq roku 2020)
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Inna 84 575 7,5% 19 268
Platforma 8 219 10,9% 741
Furgon 5918 3,8% 4618
Wywrotka 3321 2,0% 31420
Niskopod 2519 0,6% 1071
woziowa
Dtuzycowa 901 1,2% 1129
Cysterna 218 2,2% 698
Pojemnik 126 0,6% 251
Ktonicowa 36 0,0% 168
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0,3% 39971 4,4%
0,4% 16 427 4,9%
0,4% 11 581 4,6%
5,5% 2 445 5,2%
0,1% 1763 3,0%
0,0% 3278 1,1%
0,2% 1827 1,6%
1,3% 731 1,8%
0,8% 835 8,0%
0,2% 110 0,4%
0,0% 974 14,3%

Zrédto: TLP, SpotData, opracowanie wtasne na podstawie danych CEPiK
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Za 51 proc. floty przyczep odpowiadajg te o dmc do 3,5 tony,
za 40 proc. o dmc 3,5-16 ton, a za 9 proc. o dmc powyzej
16 ton. Zatem struktura przyczep pod wzgledem dmc jest
nieco inna niz samochoddéw ciezarowych, wsérdod ktérych
te o najwyzszej dopuszczalnej masie catkowitej stanowig
wiekszy odsetek (15 proc.). Wynika to z tego, ze najciezsze
tadunki sg czesciej przewozone naczepami, ktérych licz-
ba w kategorii dmc powyzej 16 ton jest dziewieciokrotnie
wieksza niz przyczep. Warto doda¢, ze najpopularniejsze
przyczepy majq zazwyczaj dwie osie, przez co s mniejsze
i posiadajg nizszg dmc od najczesciej wykorzystywanych na-
czep (ktore posiadajg zazwyczaj trzy osie). Zaletg przyczep
jest mozliwosé transportu wiekszej liczby palet (w zespole
pojazddéw sktadajacym sie z samochodu ciezarowego i przy-
czepy moze zmiescic sie tgcznie do 38 europalet). Co prawda
naczepy ciezarowe mogg pomiesci¢ ,tylko” 33 europalety,
ale ze wzgledéw praktycznych sg czesciej wykorzystywane
do przewozenia duzych tadunkow.

Patrzac na rodzaj przyczep, ponad potowe (55 proc.) stano-
wig skrzyniowe, a ok. 1/4 (27 proc.) z kategorii ,,inne”, czyli
najczesciej stuzace do przewozéw wymagajacych specjali-
stycznych warunkéw (wiecej piszemy w czwartym podroz-
dziale tego rozdziatu). Liczng kategorig przyczep (9 proc.
udziatu) s3 tez wywrotki, czyli posiadajgce skrzynie umozli-
wiajgca samoczynny roztadunek.

Patrzac na dynamike floty przyczep, wida¢, ze zdecydowa-
nie najszybciej rosnie liczba platform, czyli przyczep bez
Scianek zabezpieczajgcych, stuzacych do przewozu duzych
tadunkéw lub pojazdéw, oraz pojazdoéw z kategorii ,inne”.
Zmiana struktury pod wzgledem dmc przebiega podobnie
jak w przypadku samochodéw ciezarowych — najszybciej ro-
$nie liczba przyczep o dmc powyzej 16 ton oraz ponizej 3,5
tony, a bardzo wolno liczba tych z posrednia wielkoscig dmc
(od 3,5 do 16 ton).
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STRUKTURA FLOTY PRZYCZEP (NACZEP)

W Polsce jest niemal 360 tys. naczep cie-
zarowych, z czego 97 proc. posiada do-
puszczalng mase catkowitg przekraczajaca
16 ton.

Naczepa to typ przyczepy nieposiadajgcej osi przedniej
i przeznaczonej do ciggniecia przez ciggnik siodtowy. Rézni-
ca miedzy przyczepa i naczepga, oprocz konstrukcji, polega
w duzej mierze na sposobie potaczenia z pojazdem samo-
chodowym.

W Polsce wedtug systemu CEPiK zarejestrowanych jest 357
tys. naczep, z czego 347 tys. to naczepy o dmc przekraczaja-
cej 16 ton. Réznice w dmc pomiedzy przyczepami a nacze-
pami wynikajg przede wszystkim z konstrukcji. Najczesciej
stosowane przyczepy majg zazwyczaj dwie osie, naczepy — 3.
Zespot pojazdow sktadajacy sie z samochodu ciezarowego
potaczonego z przyczepa ma zazwyczaj podobng dmc jak ze-
staw ztozony z ciggnika siodtowego wraz z naczepg (40 ton,
przy tej samej liczbie osi - 5), jednak ze wzgleddéw praktycz-
nych ten drugi sposéb transportu jest popularniejszy. Moz-
na przyjaé, ze zatadowanie i roztadowanie jednej naczepy
zajmuje co do zasady mniej czasu niz samochodu ciezaro-

wego z przyczepa. Naczepe mozna takze stosunkowo fatwo
»przepig¢” do innego ciagnika.

Ponad 40 proc. naczep stanowig naczepy skrzyniowe, na-
zywane czesciej na rynku plandekowymi. Ponad 17 proc.
stanowig wywrotki, a ponad 14 proc. furgony. Te trzy rodza-
je zabudowy odpowiadajg zatem za 70 proc. floty naczep.
Wsrdd pozostatych rodzajow zabudowy dominuja platformy,
cysterny, naczepy niskopodwoziowe oraz kategoria ,inne”,
w ktérej mieszczg sie rézne naczepy o specjalistycznej kon-
strukcji umozliwiajacej przewdz towardw wymagajgcych
specjalnych warunkéw.

Najszybciej rosngcg kategorig sg platformy, wywrotki i fur-
gony. Warto zwrdci¢ szczegdlng uwage na to, ze liczba za-
rejestrowanych furgonéw rosnie szybciej niz liczba naczep
skrzyniowych, co potwierdza opisywany juz wczesniej trend
rosnacej specjalizacji. Furgon stuzy bowiem do przewozu ta-
dunkow wymagajacych lepszego zabezpieczenia niz w przy-
padku zwyktej plandeki i czesto regulowanej temperatury.
W furgonach réwniez tatwiej jest wprowadza¢ wielopozio-
mowe powierzchnie wykorzystywane czesto w przypadku
przewozéw drobnicowych dla handlu (e-commerce).
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Tabela 14. Flota naczep ciezarowych w Polsce w podziale na dopuszczalng mase catkowitq (dmc) oraz rodzaj

zabudowy wg klasyfikacji CEPiK (dane wygenerowane przez CEPiK w dniu 2.05.2021, ostatnie
petne dane dotyczq roku 2020)
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6,7%

4,6%

8,8%

6,1%

18,8%

5,8%

5,5%

5,5%

5,3%

19,2%

5,7%

Zrédto: TLP, SpotData, opracowanie wtasne na podstawie danych CEPiK
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STRUKTURA FLOTY POJAZDOW WEDLUG

PRZEZNACZENIA

Najszybciej rosnie liczba pojazdéow prze-
znaczonych do przewozu ptyndéw, gazéw,
materiatéw sypkich i niebezpiecznych oraz
w temperaturach kontrolowanych.

Dane CEPiK pozwalajg na szczegdtowy opis floty pojazddw,
czyli samochodéw ciezarowych, przyczep i naczep, w po-
dziale na dopuszczalng mase catkowitg i rodzaj zabudowy.
Rzadziej w ewidencji pojawia sie opis przeznaczenia pojaz-
du, czyli rodzaju towardw, do ktérych przewozu pojazd jest
przystosowany, lub warunkéw, w jakich towary sg przewo-
zone. Pojazdy bez okreslonego przeznaczenia sg wykorzy-
stywane do przewodu réznych fadunkéw — sg to pojazdy
uniwersalne.

Wsrdd pojazdow o okresSlonym przeznaczeniu najwieksza
grupe stanowig chtodnie i pojazdy izotermiczne. Réznica
miedzy tymi rodzajami przeznaczenia polega w duzej mierze
na tym, ze chtodnie umozliwiajg regulowanie temperatu-
ry i obnizanie jej nawet do -20 stopni Celsjusza, natomiast
izotermy gtownie izolujg wnetrze od wptywu warunkéw ter-
micznych panujgcych na zewnatrz pojazdu.

Kolejng duzg grupe pojazddéw stanowia te do przewozu in-
nych pojazdéw — gtéwnie samochoddw osobowych, ale nie
tylko. Jest to zwigzane z duzg rolg motoryzacji w europej-
skim przemysle oraz handlu pojazdami w strukturze handlu
hurtowego.

Inng duzg grupy pojazdédw o sprecyzowanym przeznacze-
niu sg te do przewodu kontenerdw, co z kolei jest zwigzane
z rosngcy rolg przewozdéw intermodalnych, czyli tgczacych
przewdz drogowy z przewozem morskim, srédlgdowym lub
kolejowym.

Pod wzgledem dynamiki floty na najwyzszym miejscu sg po-
jazdy do przewozu ptyndéw, ptynnych srodkéw spozywczych,
gazéw, materiatéw sypkich oraz materiatéw niebezpiecz-
nych. Na rynku jest tez coraz wiecej niszowych kategorii, ta-
kich jak tzw. inloadery stuzgce do przewozu szkta.

Popyt na infrastrukture wyspecjalizowang rosnie szybciej niz
na uniwersalng, co jest objawem specjalizacji w tancuchach
dostaw przemystowych. Im bardziej zréznicowany i ,rozcig-
gniety” jest tancuch dostaw w przemysle, tym wiecej trans-
portuje sie towaréw posrednich, uzywanych na rdéznych
etapach produkcji. To zwieksza zapotrzebowanie na specja-
listyczne przewozy.
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przez CEPiK w dniu 2.05.2021, ostatnie petne dane dotyczqg roku 2020)
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PRZEZNACZENIE

Uniwersalne (lub brak specyfikacji)

Inne

Chtodnia

Pojazdy

Izotermiczne

Kontenery

Zwierzeta zywe

Towary wartosciowe
Odpady

Paliwa

Beton

Materiaty sypkie

Mileko

Materiaty niebezpieczne
Cement

Ptynne srodki spozywcze
Gaz

Ptyny

Lodownia

Kable

Sypkie materiaty spozywcze
Meble

Elementy budowlane
Woda

Szkto

Pieczywo

Napoje

Materiaty ropopochodne
Bitum

Walce metalowe

Zrédto: TLP, SpotData, opracowanie wtasne na podstawie danych CEPiK
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Tabela 15. Flota pojazddw ciezarowych w Polsce wedtug przeznaczenia, zgodnie z klasyfikacjq CEPIK (dane wygenerowane
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2,4%
0,5%
5,1%
8,9%
3,3%
3,4%
2,1%
0,0%
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3,1%
1,8%
9,3%
3,2%
8,3%
0,1%
11,1%
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12,0%
3,1%
12,0%
0,4%
0,2%
0,1%
2,7%
15,6%
0,1%
0,9%
0,7%
0,9%
0,0%
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ZMIANA NORM EKOLOGICZNYCH
DLA POJAZDOW

W ostatnich latach wida¢ wyrazny wzrost udziatu najwyz-
szych kategorii norm spalania Euro. Flota samochodéw cie-
zarowych i ciggnikéw siodtowych w Polsce jest coraz bardziej
nowoczesna pod wzgledem wymogdw srodowiskowych.

Europejskie standardy emisji spalin okreslajg, ile dwutlen-
ku wegla, innych gazow i czgstek statych moze dany pojazd
emitowac w przeliczeniu na kilometr jazdy. Normy te sg sys-
tematycznie zaostrzane. Statystyki na temat pojazddéw spet-
niajgcych okreslone normy pochodza z zestawienia Gtéw-
nego Inspektoratu Transportu Drogowego (GITD) i dotyczg
pojazddéw firm posiadajgcych licencje na przewozy miedzy-
narodowe.

Komisja Europejska okresla, jakie normy musza spetniaé
pojazdy rejestrowane od danego roku. Dlatego od 2009 r.
wzrost liczby pojazdéw rejestrowaty tylko te z normg emisji
spalin Euro 5 — obowigzywata ona pojazdy rejestrowane od
tego roku i napedzane olejem napedowym. W 2014 r. wyha-

mowat wzrost liczby pojazdéw z norma Euro 5, poniewaz od
2014 obowigzuje norma Euro 6. Obecnie trwajg prace nad
normga Euro 7.

Wymogi regulacyjne okreslaja, jakie normy musza spetniaé
pojazdy rejestrowane po okreslonej dacie. Ale s3 tez inne
bodzce regulacyjne wptywajgce na wzrost standardow emi-
syjnych floty — poprzez szybszg jej wymiane. Czynnikiem
sktaniajgcym firmy do zakupu nowszych pojazdéw moga
by¢ optaty drogowe. W polskim systemie eTOLL optata za-
lezy od klasy drogi, dopuszczalnej masy catkowitej pojazdu
oraz jego klasy Euro — nizsze stawki za przejechany kilometr
majg pojazdy emitujgce mniej spalin (niestety nie ma rdzni-
cy w opfatach pomiedzy normga Euro 5 i Euro 6, co zmniej-
sza pozytywne bodzZce do inwestowania w nowa flote). Po-
dobne optaty wystepujg w innych krajach Unii Europejskiej,
cho¢ ich wysokos$¢ i warunki moga sie rézni¢. Na przyktad
w Niemczech wptyw na wysokos$¢ optat ma takze liczba osi
pojazdu.

Wykres 25. Liczba pojazddw ciezarowych wedtug norm emisji spalin (w tys.), w firmach posiadajgcych licencje
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Zrédto: TLP, SpotData, opracowanie wtasne na podstawie danych GITD
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NOWE TRENDY

W najblizszej dekadzie zmiany technologicznie istotnie
wptyna na flote transportu drogowego. Najwieksze nadzieje
wigze sie z rozwojem technologii pojazdéw autonomicznych
oraz nowymi paliwami do samochoddéw. Ale to niejedyne
mozliwe zmiany.

Pojazdy autonomiczne

Pojazdy autonomiczne mogg sie pojawi¢ w dwdch wersjach.
W blizszej perspektywie — do 10 lat — mogg to by¢ pojaz-
dy wspierane autonomicznie, czyli m.in. systemy istotnie
wspomagajgce prace kierowcy, lub — w bardziej zaawanso-
wanej formie — konwoje pojazdéw, w ktdérych czes¢ bedzie
prowadzona w sposdb catkowicie zautomatyzowany, a czes¢
przez cztowieka. W diuzszej perspektywie — zdecydowanie
powyzej 10 lat — mogg sie pojawi¢ pojazdy catkowicie au-
tonomiczne. Do tej zmiany potrzebna bytaby jednak réw-
niez zmiana w infrastrukturze drogowej i przede wszystkim
w przepisach.

Nowe paliwa

Réwniez dwie Sciezki zmian technologicznych sg rozpatry-
wane w zakresie nowych paliw. Z jednej strony istniejg pro-
by rozwoju elektrycznych pojazdéw ciezarowych. Sg firmy,
ktére takie pojazdy produkuja i testuja. Chociaz powaznym
wyzwaniem jest waga baterii do samochodéw ciezarowych
oraz konieczno$¢ ich czestego tadowania. Z tych powodoéw
masowe upowszechnienie pojazdéw elektrycznych nie jest
uznawane za najbardziej prawdopodobny scenariusz. Z dru-
giej strony rozwijane sg technologie wodorowe oparte na
wykorzystaniu ogniw wodorowych. Zaleta wodoru jest
znacznie wieksza efektywnos¢ kosztowa po stronie samego
pojazdu. Jednoczesnie przy produkcji wodoru w procesie
elektrolizy dochodzi do istotnych strat energii, dlatego ta
technologia tez ma swoje wady. Uznaje sie jednak czesto,
Ze pojazdy wodorowe sg bardziej perspektywiczne niz elek-
tryczne.

Megaciezaréwki

Longer heavier vehicles (LHV), zwane takze potocznie me-
gaciezaréwkami, to pojazdy ciezarowe, ktére sg wieksze niz
standardowe. Doktadne wymiary oraz masa zalezg od spe-
cyfikacji konkretnego modelu, jednak najczesciej jako LHV
okresla sie zespoty pojazdéw o ditugosci powyzej 18,75 m
i dopuszczalnej masie catkowitej powyzej 40 ton.

Poza Europg pojazdy te spotykane sg najczesciej w Australii
oraz USA. Wynika to z tego, ze taki rodzaj transportu spraw-
dza sie lepiej na dtugich dystansach, ktérych jest wiecej
w stabo zaludnionych rejonach. Przejawia sie to takze w Eu-
ropie, gdzie LHV s3 od lat stosowane w krajach skandynaw-
skich.

Podstawowg korzyscig stosowania megaciezarowek jest
oszczednosc sity roboczej. Jeden kierowca moze prowadzi¢
pojazd, ktéry zabiera potowe wiecej towaru niz standardo-
wy. Pozwala to na redukcje kosztéw oraz odpowiada na pro-
blem rosngcych niedoborow sity robocze;.

Cze$¢ badan wskazuje jako inng korzys¢ oszczednosé¢ pali-
wa. Pojazd spala wiecej paliwa ze wzgledu na wiekszg mase,
ale dzielgc zuzycie przez ciezar transportowanego towaru,
mozna uzyskac lepsze wyniki niz w tradycyjnym transpo-
rcie. Przyktadowe analizy wskazywaty na oszczednos¢ rze-
du 35 proc. w warunkach amerykanskich oraz 15-25 proc.
w Niemczech.

Jednak wprowadzenie na szeroka skale pojazdéw LHV wy-
maga modernizacji infrastruktury i duzych naktadéw finan-
sowych. Wymog modernizacji drog jest jednym z kluczo-
wych zarzutéw przeciwko LHV. Dla przyktadu w Danii koszt
zmodyfikowania 1,5 tys. km drég w celu umozliwienia prze-
jazdu pojazdéw o dmc do 60 ton wynidst ok. 17 mld EUR.
Jest to kluczowa przeszkoda w implementacji LHV w Polsce,
poniewaz brakuje woli politycznej. Dowodem tego jest brak
aktywnosci w zakresie realizacji dyrektyw unijnych, dotycza-
cych dostosowania drég do pojazdéw z naciskiem 11,5 ton
na os.

Truck platooning

Truck platooning to grupa rozwigzan, ktére po polsku moz-
na by nazwac , konwojem ciezarowek”. Pojazdy poruszajg sie
po drodze w kolumnie, w odlegtosciach miedzy sobg mniej-
szych niz w standardowych sytuacjach. Rozwigzanie to moze
by¢ stosowane na autostradach i drogach ekspresowych.

Zredukowanie odlegtosci pomiedzy pojazdami jest mozliwe
dzieki wykorzystaniu nowoczesnych technologii. Zastoso-
wanie komunikacji miedzy pojazdami wystarczy, zeby ak-
tywny byt tylko kierowca pierwszego pojazdu, co pozwoli
na zmniejszenie zapotrzebowania na prace kierowcéw i na
obnizenie jej kosztow.
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Mniejsze odlegtosci pomiedzy jadgcymi w konwoju pojaz-
dami przektadaja sie takze na ograniczenie oporéw aero-
dynamicznych. W potgczeniu ze stata predkoscia konwoju
przyczyniajq sie do ograniczenia zuzycia paliwa i emisji CO2.
Redukcja zuzycia paliwa moze siegna¢ do 7 proc.

Odlegtosci miedzy pojazdami sg jednak rowniez zrédtem
ryzyka. Cztowiek w przypadku awarii systemu nie bedzie
w stanie odpowiednio szybko zareagowaé. Podobnie Zré-
dtem zawodnosci systemu moze by¢ ingerencja z zewnatrz,
np. w postaci ataku hakerskiego. Dodatkowo kilka pojazdéw

ustawionych w kolumnie osiggnie dtugos¢, ktéra moze byc
zagrozeniem dla innych uczestnikéw ruchu drogowego, np.
podczas manewru wyprzedzania.

Najwiekszym problemem w implementacji truck platoonin-
gu sg jednak regulacje. W UE kazde panstwo mogtoby przy-
ja¢ inny zestaw przepiséw, co utrudnitoby transgraniczne
wykorzystanie tego rozwigzania. Niewatpliwie jedna z trud-
nosci w przyjeciu tej grupy rozwigzan jest przede wszystkim
obserwowany brak zainteresowania zagadnieniem ze strony
decydentéw zaréwno w Polsce, jak i innych krajach UE.

Wykres 26. Perspektywy technologiczne wedtug firmy DSV Global Transport & Logistics
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OPINIA - MARIUSZ GOLEC,
CEO GRUPY WIELTON

Przysztos¢ rynku transportowego stoi dzisiaj pod znakiem
licznych zmian. Wiele z nich w znaczacy sposdb przyspie-
szyta pandemia koronawirusa. Digitalizacja, automatyzacja,
pojazdy autonomiczne, zrdwnowazony transport to zdecy-
dowanie aspekty, ktére bedq miaty duzy wptyw na branze.

Obserwujemy wyrazne ozywienie w sektorze transporto-
wym, jednocze$nie coraz powazniejszym problemem jest
bardzo wyrazny deficyt kierowcéw zawodowych. Koniecz-
ne jest zwrdcenie szczegdlnej uwagi na poprawe komfortu
i bezpieczenistwa ich pracy, na co odpowiedzig jest m.in. di-
gitalizacja i automatyzacja proceséw. Wraz z rozwojem zau-
tomatyzowanych centréw logistycznych standardem w na-
czepach staja sie takie rozwigzania, jak elektrycznie zsuwany
dach czy boki naczepy, ktére pozwalajg na bezobstugowy za-
tadunek i wytadunek. Ma on znaczenie w transporcie hurto-
wym towardw, jak réwniez w przypadku pojazdéw ostatniej
mili, utatwiajac i usprawniajac prace kurierow.

Coraz szersze zastosowanie znajdujg takze rozwigzania te-
lematyczne, ktére pozwalajg na zbieranie, przetwarzanie
i dystrybuowanie danych do wiasciwych ogniw w catym
taricuchu dostaw. Juz dzi$ mozemy nie tylko lokalizowa¢ na-
czepy czy zdalnie rozpoznawaé przewozony towar, lecz réw-
niez doktadnie sledzi¢ parametry techniczne, co pomaga
w efektywnym zarzadzaniu flotg oraz serwisowaniem pojaz-
du i bezpieczeristwem przewozonych towaréw. Rozwigzania
te sg doskonalone, a przy upowszechnieniu technologii 5G
moga pozwoli¢ na realne zastosowanie pojazdéw autono-
micznych i wykorzystanie efektywnosci przewozéw w for-
macjach, czyli truck platooning. Technologie te nie zastgpia
w petni kierowcdw, ale pozwolg na jeszcze wiekszg optyma-
lizacje przewozow.

Ogromnym wyzwaniem nie tylko dla branzy transportowej
jest koniecznos$¢ ograniczenia emisji gazow cieplarnianych.
Fit for 55 to jeszcze bardziej ambitne cele. Kluczowe dla
Grupy Wielton jest tworzenie naczep, ktére bedg pomagaty
naszym klientom ogranicza¢ emisyjnos¢. W redukcji sladu

Mariusz Golec

CEO Grupy Wielton

weglowego pomagajg rozwigzania z zakresu e-mobility, np.
elektryczne osie posrednio zasilajgce agregaty. Duze znacze-
nie maja réwniez dziatania na rzecz zréwnowazonego roz-
woju prowadzone w catej Grupie, takie jak: skracanie tan-
cucha dostaw, produkcja in-house, redukcja masy witasnej
naczepy i zastosowanie alternatywnych materiatéw. Skupia-
my sie takze na produkcji czystej energii na wtasne potrzeby,
robotyzacji i automatyzacji procesdw oraz ograniczeniu od-
padéw czy zuzycia wody. Dla nas zréwnowazona produkcja
to zréwnowazony rozwoj catej Grupy.

Oferowanie najlepszych rozwigzan transportowych dla biz-
nesu, zgodnie z naszg misjg, mobilizuje nas do mozliwie naj-
lepszego zarzadzania wspoétczesnymi wyzwaniami dla bran-
zy. Tak aby nasi klienci rozwijali sie wspdlnie z nami.
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UDZIAL TRANSPORTU DROGOWEGO

W RYNKU PRACY

W catym sektorze logistycznym w Polsce pracuje niemal mi-
lion 0sdéb, a w transporcie drogowym ok. 750 tys. Popyt na
prace rosnie szybciej niz podaz pracownikéw, co sprawia, ze
warunki do rozwoju stajg sie coraz trudniejsze.

Caty sektor transportu i magazynowania uwzglednia trans-
port zardwno pasazerow, jak i towaréw, wszystkie rodzaje
transportu oraz wszystkie ustugi zwigzane z transportem.
Jest to sektor opisany bardziej szczegétowo w rozdziale
pierwszym. W tym sektorze pracuje tacznie 950 tys. oséb,
z uwzglednieniem zatrudnienia w mikroprzedsiebiorstwach.
S3 to dane za rok 2019, czyli ostatnie dostepne dane staty-
styczne na temat sektora. Biorgc pod uwage dane dla firm
zatrudniajacych co najmniej 10 oséb, mozna szacowaé, ze ta
liczba w 2020 r. zwiekszyta sie do 980 tys.

Nie ma precyzyjnych danych dotyczacych zatrudnienia w sa-
mym transporcie drogowym towardw, poniewaz nie jest on
odrebna kategorig statystyczng — tagczy rdzne rodzaje aktyw-
nosci gospodarczej, kryjace sie pod wieloma kodami PKD,
o czym pisaliSmy w rozdziatach 1i 3. Jednak opierajac sie na
strukturze wartosci dodanej generowanej w catym sektorze

transportu i magazynowania oraz szacunkach dotyczacych
poszczegdlnych segmentéw tego sektora, mozna wniosko-
wac, ze w transporcie drogowym pracuje ok. 750 tys. oséb.

W ostatniej dekadzie przecietny przyrost zatrudnienia
w transporcie drogowym wynosit 4,6 proc. rocznie, podczas
gdy praca przewozowa rosta w tempie ok. 6 proc. rocznie.
Dysproporcja miedzy przyrostem zatrudnienia a realnym —
mierzonym pracq przewozowg — przyrostem ilosci wykony-
wanej pracy moze by¢ czeSciowo niwelowana dzieki zwiek-
szaniu wydajnosci pracy, ale ten czynnik nie wystarcza, by
dostepna sita robocza mogta bez problemu zaspokoi¢ ro-
snacy popyt. Dlatego rosnie odsetek przedsiebiorstw, dla
ktdrych brak dostepu do wykwalifikowane;j sity roboczej sta-
nowi bariere rozwojowa. Jeszcze w roku 2011 w catym sek-
torze transportu i magazynowania takich przedsiebiorstw
byto ok. 10-15 proc., a w 2019 r. juz ok. 45-50 proc. Podczas
pandemii COVID-19 ten odsetek wyraznie spadt, ale pdzniej
zaczat szybko wracac¢ do przedkryzysowych poziomow.

Wykres 27.  Zatrudnienie i problemy z kadrg w transporcie
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ZAWODY KRYTYCZNE DLA
TRANSPORTU DROGOWEGO

Jest pieé grup specjalistow specyficznych dla branzy, ktorzy
decyduja o konkurencyjnosci firm transportowych i jakosci
ich ustug: kierowcy, dyspozytorzy, spedytorzy, specjalisci ds.
logistyki oraz mechanicy. We wszystkich tych grupach podaz
pracownikéw jest mniejsza niz popyt na nich.

Kierowca (zatrudnienie w Polsce: ok. 500 tys. 0sob) — jego
gtéwnym zadaniem jest dostarczanie fadunkéw do wyzna-
czonych lokalizacji, zgodnie z ustalong trasg i terminarzem,
przy wykorzystaniu pojazdu ciezarowego, czesto z przyczepa
lub naczepga. Do jego obowigzkdéw nalezy takze prowadzenie
stosownej dokumentacji, dbanie o stan pojazdu i przewozo-
nego fadunku. Przy czym w transporcie miedzynarodowym
kierowcy wykonuja prace znaczaco odmienng od tej wyko-
nywanej przez kierowcdw operujgcych na krétkich trasach
krajowych. Czesto przebywajg poza domem przez kilkana-
Scie dni z rzedu, odpowiadajg za towar bardzo wysokiej
wartosci, musza znac¢ regulacje wielu krajéw. Wymagania
i warunki pracy, z jakimi mierzg sie kierowcy miedzynarodo-
wi sprawiajg, ze coraz trudniej jest rekrutowac nowych, od-
powiednio wykwalifikowanych pracownikéw — w ostatnich
latach stato sie to problemem numer jeden w branzy.

Zmiany kulturowe sprawiajg, ze wystanie pracownika na kil-
ka tygodni poza dom staje sie niemal niemozliwe. Dlatego
system pracy kierowcow powoli ulega zmianie. Na poczatku
lat 2000. powszechny byt system pracy 4+1 (cztery tygodnie
w trasie, tydzien w domu). Po wejsciu Polski do Unii Euro-
pejskiej powoli zaczat sie upowszechniaé system 3+1, czyli
trzy tygodnie w trasie i jeden w domu. W ostatniej dekadzie
przechodzito sie na system 2+1. A teraz coraz wiecej kie-
rowcéw chce pracowac w systemie 2+2. Wiele wskazuje, ze
w przysztosci czas przebywania kierowcédw poza domem be-
dzie sie dalej skracat, co bedzie wywierato presje na zmiany
modeli biznesowych przedsiebiorstw. Wiecej piszemy o tym
w czesci dotyczacej megatrenddw.

Dyspozytor (zatrudnienie w Polsce: ok. 25 tys. oséb) —
zajmuje sie koordynacja pracy kierowcéw. Specyfika firm
transportu miedzynarodowego jest taka, ze kontakt z pra-
cownikami jest niemal wyfacznie zdalny. W duzej mierze od-
bywa sie on za posrednictwem dyspozytorow, ktorzy wydajg

kierowcom zlecenia transportu, monitorujg realizacje za-
mowien, optymalizujg wykorzystanie floty, kontrolujg stan
techniczny pojazddéw, zarzadzaja obiegiem dokumentdw,
organizujg naprawy pojazdéw ulegajacych awariom w trak-
cie wykonywania przewozéw. Bardzo czesto dyspozytor jest
pierwszg i jedyng linig kontaktu miedzy kierowca a firma
przewozowa. Kierowca nierzadko zwraca sie do niego row-
niez w przypadku prywatnych problemoéw i pomocy w ich
rozwigzaniu.

Spedytor (zatrudnienie w Polsce: ok. 10 tys. oséb) — zaj-
muje sie dbaniem o realizacje zamdwienia od strony relacji
z klientem. Odpowiada za pozyskiwanie zlecen, utrzymywa-
nie relacji i negocjacje z klientami, ceny, planowanie prze-
wozu, obstuge dokumentacji. Swoje obowiazki spedytor
moze wykonywacé na poziomie zarowno krajowym (spedy-
tor krajowy), jak i miedzynarodowym (spedytor miedzyna-
rodowy). W przypadku spedycji miedzynarodowe] zakres
obowigzkéw spedytora jest nieco szerszy i moze obejmowac
dodatkowo zatatwianie formalnosci celnych (cho¢ czesto
sprawami celnymi zajmujg sie wyspecjalizowane agencje
celne). Od spedytorow miedzynarodowych wymaga sie
réwniez znajomosci jezykdw obcych.

Specjalista ds. logistyki (zatrudnienie w Polsce: ok. 5 tys.
0s0b) — zajmuje sie ztozonymi zadaniami zwigzanymi z or-
ganizacjg tancucha dostaw na réznych jego etapach. Praca
moze przypominac prace spedytora, ale jest bardziej roz-
budowana w zadania i wymaga szerszej wiedzy dotyczacej
zarzadzania przeptywem towaréw w duzych organizacjach
produkcyjnych i handlowych. Zajmuje sie m.in. nadzorowa-
niem przeptywu towardw, wydatkami zwigzanymi z ekspor-
tem oraz negocjowaniem warunkow wspétpracy z klientami.

Mechanik (zatrudnienie w Polsce: ok. 15 tys. oséb) — dba
o stan techniczny pojazdéw. Posiada wiedze na temat bu-
dowy oraz zasad dziatania zespotow i podzespotéw mecha-
nicznych, elektrycznych i elektronicznych pojazddw. Ocenia
stan techniczny pojazddw, lokalizuje uszkodzenia, dobiera
metody napraw, czesci oraz przyrzady kontrolne, wykonuje
prace konserwacyjne, zajmuje sie dokumentacjg technicz-
no-eksploatacyjng, kalkuluje koszty zwigzane z konserwacja
i naprawami.
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ZATRUDNIENIE I STRUKTURA
WIEKOWA KIEROWCOW

W Polsce pracuje ok. pét miliona kierowcow. Jedna trzecia
zbliza sie do wieku emerytalnego, wiecej niz przecietnie
w innych branzach. Pozyskanie nowych pracownikéw do za-
wodu jest jednym z najwiekszych wyzwan branzy.

Nie ma oficjalnych informacji na temat zatrudnienia kierow-
cOw transportu drogowego towardw w Polsce, wiec liczbe
te trzeba szacowaé na podstawie réznych danych. taczac
zréznicowane Zrédta informacji, mozna wnioskowaé, ze
w transporcie drogowym pracuje ok. 500 tys. kierowcow.

Pierwszy punktem wyjscia do tych szacunkow sg dane GUS
za 2018 r., ktére wskazuja, ze prace kierowcy pojazdu cie-
zarowego, osobowego lub autobusu wykonywato w Polsce
327 tys. oséb. Biorgc pod uwage strukture przewozéw ca-
tego sektora, mozna szacowaé, ze w transporcie drogowym
towardw pracuje ok. 220 tys. kierowcéw. Jednak dane te do-
tyczg wytgcznie firm zatrudniajgcych co najmniej 10 oséb,
podczas gdy 1/3 catej sity roboczej w sektorze pracuje w fir-
mach zatrudniajgcych mniej niz 10 oséb. Co wiecej, dane
te nie obejmujg oséb samozatrudnionych, czyli kierowcéw
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. Szacujemy, ze w fir-
mach zatrudniajgcych ponizej 10 oséb pracuje ok. 100 tys.
kierowcow, a na dziatalnosci gospodarcze] jest dodatkowe
100 tys. oséb. Dlatego w 2018 r. w Polsce mogto by¢ ok. 420
tys. kierowcéw transportu drogowego. Do 2020 r. ta liczba
mogta wzrosnaé, biorgc pod uwage tempo rozwoju rynku,

do ok. 500 tys., z czego za potowe przyrostu odpowiadaty
osoby spoza Unii Europejskie;j.

Drugim punktem wyjscia do szacunkéw liczby kierowcéw
jest struktura zatrudnienia w wybranych firmach transpor-
towych, ktére podajg szczegétowe dane o swoich kadrach.
Dla zobrazowania mozna przytoczy¢ dane, wedtug ktorych
w firmie Kuznia-Trans w 2020 r. pracowaty 292 osoby, z cze-
go 75 proc. to kierowcy. Jezeli podobna struktura zatrud-
nienia obowigzywataby na catym rynku, wéwczas z 750 tys.
0séb zatrudnionych w transporcie 550 tys. stanowiliby kie-
rowcy. Jak wida¢, rézne szacunki prowadzg do podobnych
wynikow pod wzgledem rzedu wielkosci.

Wedtug danych firmy Inelo, ktéra zajmuje sie m.in. do-
starczaniem cyfrowych rozwigzan dla branzy TSL z zakresu
systemow satelitarnej lokalizacji pojazdéw oraz oprogramo-
wania do rozliczania pracy kierowcéw w transporcie mie-
dzynarodowym i mieszanym (uwzgledniajgcym transport
krajowy i miedzynarodowy) 34,6 proc. kierowcéw ma co
najmniej 50 lat, a tylko 6,5 proc. kierowcéw ponizej 30 lat.
Dla poréwnania, w catej gospodarce pracownicy w wieku
powyzej 50 lat stanowig ok. 27 proc. pracownikdw, a ci poni-
zej 30 lat— 17 proc. To pokazuje, ze naptyw nowych mtodych
pracownikdéw do zawodu kierowcy jest bardzo staby mimo
ogromnego popytu na ich prace.

Wykres 28.  Struktura wiekowa zatrudnienia w transporcie drogowym i gospodarce ogotem
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ROLA IMIGRANTOW NA RYNKU
PRACY KIEROWCOW

W ciggu pieciu lat na polskim rynku pojawito sie ponad 100
tys. kierowcdédw spoza UE, dzieki czemu transport drogowy
mogt utrzymacé szybkie tempo rozwoju. Przyrost liczby imi-
grantéw maleje, cho¢ wciaz jest wysoki.

Swiadectwa kierowcéw dla 0séb spoza UE, uprawniajace do
wykonywania zawodu kierowcy w polskich firmach, wydaje
Gtéwny Inspektorat Transportu Drogowego. Na koniec 2021
r. waznych w obrocie prawnym byto 133 tys. takich $wia-
dectw, czyli 120 tys. wiecej niz na koniec 2015 .

Jednoczesnie tempo przyrostu Swiadectw kierowcow jest
wcigz bardzo wysokie, nawet jezeli dynamiki sg nizsze niz
szes¢ lat temu. W 2016 roku przyrost wynosit 53 proc. rok

do roku, a w 2021 roku 30 proc. CzeSciowo zwigzane jest to
z efektem bazy — trudno utrzymac wysoki przyrost w warun-
kach, gdy liczba swiadectw kierowcdw jest juz wysoka. Do
2021 roku pewne znaczenie mégt tez miec fakt, ze sytuacja
gospodarcza w Ukrainie stopniowo sie poprawiata (raport
byt pisany przed rozpoczeciem inwazji Rosji na Ukraine).
Trzeba tez pamietad, ze nie wszyscy kierowcy posiadajacy
wydane Swiadectwa sg aktywni zawodowo w Polsce.

Najwiecej kierowcéw zagranicznych pochodzi wtasnie
z Ukrainy — az 75 proc., na drugim miejscu znajdujg sie oby-
watele Biatorusi — 20 proc., na trzecim Motdawii — 1,5 proc.

Wykres 29. Skumulowana liczba swiadectw kierowcdw wydanych przez GITD, waznych na koniec roku
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OPINIA — GERARD REIJERS,

DYREKTOR DFDS LOGISTICS POLSKA

Najwazniejsze wyzwania jakie stojg przed branzg transpor-
towa to Pakiet Mobilnosci, brak pracownikéw oraz wymogi
zwigzane z redukcjg emisji spalin.

Propozycje zawarte w Pakiecie Mobilnosci powstaty wiele
lat temu, kiedy rynek wygladat zupetnie inaczej. W miedzy-
czasie liczne kwestie zwigzane z pracg i wynagrodzeniem
kierowcow zostaty juz uregulowane przez firmy i sam rynek.
Efekt jest taki, ze przepisy, ktére majg wejs¢ zycie nie sg do-
stosowane do nowych realidw.

Podchodzac do kwestii redukcji spalin, trzeba bra¢ pod uwa-
ge rézne czynniki i patrze¢ na konsekwencje wiele lat do
przodu. Przyktadem moze by¢ ciezar baterii w samochodzie,
ktéry ogranicza mase zatadunkowa przewozonego towaru,
a takze koszty dla srodowiska utylizacji takiej baterii za kilka
lat. Miedzy innymi dlatego branza pokfada wieksze nadzieje
w paliwie wodorowym.

Transport intermodalny oraz samochody autonomiczne
beda usprawnieniem w przysztosci, jednak nie zapetnia cat-
kowicie luki zwigzanej z brakiem pracownikéw. Obecnie po-
mocnym rozwigzaniem bytoby stosowanie dtugich 25-me-
trowych pojazdéw dwu-naczepowych. Takie rozwigzania sg
juz wprowadzane np. w Holandii, Niemczech, Szwecji i po-
zwalajg zwiekszy¢ objetos¢ przewozonego towaru o 30 - 50
proc.

Wiedzac jak wazni sg pracownicy, w naszej firmie stawia-
my na ich rozwdéj. Kazdy przechodzi obowigzkowe szkolenia
psychologiczno-rozwojowe z trenerem. Uczymy komuni-
kacji miedzy soba, podejscia do klienta czy zachowania sie
w przypadku réznych scenariuszy.

Gerard Reijers

dyrektor DFDS Logistics Polska Sp. z o0.0.

Firmy transportowe muszg bra¢ pod uwage zmieniajacy sie
styl zycia i oczekiwania kierowcéw i sie do nich dostoso-
wywacé. Dawniej norma byta praca 4 tygodnie w trasie i 1
tydzien w domu, pdziniej 3 tygodnie w trasie i 1 w domu.
Teraz powszechniejszy jest system 2 na 1, ale coraz czesciej
kierowcy oczekujg pracy w systemie np. 2 na 2.
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WYNAGRODZENIA W TRANSPORCIE

Transport drogowy to branza bardzo zrdinicowana pod
wzgledem wysokosci zarobkéw. Przecietne wynagrodzenie
znajduje sie ponizej $redniej krajowej, ale w transporcie
miedzynarodowym zarabia sie znacznie powyzej $redniej.
Kierowcy w transporcie miedzynarodowym zarabiajg nawet
dwukrotnosé sredniej krajowej.

Przecietne wynagrodzenie w sektorze transportu i logisty-
ki wynosi 5 tys. zt i jest nizsze od $redniej dla catego sek-
tora przedsiebiorstw (5,9 tys. zt). Dane te dotyczg firm za-
trudniajgcych co najmniej 10 oséb i pochodzg z wrzesénia
2021 r. Z kolei w catym sektorze, tgcznie z mikroprzedsie-
biorstwami, koszty pracy brutto wynoszg 41 zt za godzine,
w poréwnaniu do 48 zt dla catej gospodarki. Te dane doty-
cza roku 2020. Jednak dynamika wynagrodzenia w samym
transporcie drogowym, czyli branzy oznaczonej kodem PKD
4941, jest wyzsza niz $rednio dla gospodarki — do 2018 r.
(ostatnie dostepne dane) wynosita Sredniorocznie 7 proc.
wobec 5 proc. dla catej gospodarki, o czym pisalismy w roz-
dziale 1.

Rozpietosé ptac w transporcie jest bardzo duza i najlepiej
widaé to w grupie kierowcow, krytycznej dla funkcjonowa-
nia catej branzy. Przecietne wynagrodzenie kierowcy wedtug
GUS w branzy transportu (liczac transport zaréwno osdb,
jak i towaréw) wynosito w 2018 r. 4 tys. zt brutto (ostatnie
dostepne dane), czyli ok. 2,8 tys. zt netto. Tymczasem we-
dtug danych firmy Inelo w transporcie miedzynarodowym
i mieszanym przecietna wyptata netto kierowcy wynosita
w 2021 r. 7,2 tys. zt. Oczywiscie nie sg to dane idealnie po-
rownywalne z danymi GUS, poniewaz inna jest proba ba-

dawcza, inny okres, a takze same dane. Ale nie zmienia to
tego, ze réznice w wynagrodzeniach kierowcéw moga byé
bardzo duze. Znaczaco odmienne, w zaleznosci od wielkosci
firmy, sg tez wymagania w stosunku do spedytoréw, dyspo-
zytoréw i innych specjalistow. W transporcie miedzynarodo-
wym pracujg osoby wtadajgce wieloma jezykami, znajace
regulacje réoznych krajow, komunikujgce sie w zréznicowa-
nym S$rodowisku. Wynagrodzenie specjalistéow od spedycji
czy dyspozytoréow w takich warunkach moze by¢ znaczaco
wyzsze niz w firmach zajmujacych sie transportem wytgcz-
nie krajowym.

Bardzo waznym elementem struktury wyptat dla kierowcow
do 02.02.2022 r. byty diety i ryczatty za nocleg. W przewo-
zach na duze odlegtosci stanowity one nawet 60-70 proc.
wypfaty netto. Zgodnie z regulacjami zawartymi w pakiecie
mobilnosci zryczattowane dodatki za zwrot kosztéw podrézy
(diety i ryczatty za nocleg) nie mogg sie zalicza¢ do wyma-
ganego za granicg wynagrodzenia kierowcy wykonujgcego
prace podlegajgca przepisom o delegowaniu. Odpowiedzig
na to byta nowelizacja polskiej ustawy o czasie pracy kie-
rowcéw, ktéra zlikwidowata zagraniczne podréze stuzbowe.
To sprawia, ze od lutego 2022 r. przewoznicy zobowigzani
sg do podniesienia wynagrodzenia brutto kierowcéw wyko-
nujgcych miedzynarodowe przewozy drogowe. Ostateczne
koszty pracy zalezg réwniez od pozostatych polskich regu-
lacji krajowych okreslajacych zasady naliczania sktadek na
ubezpieczenia spoteczne i podstawe opodatkowania wy-
nagrodzenia (m.in. Polski tad, ustawa z 26 stycznia 2022 r.
0 zmianie ustawy o transporcie drogowym, ustawy o czasie
pracy kierowcdw oraz niektorych innych ustaw).
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WYZWANIA ZWIAZANE
Z SYSTEMEM EDUKACJI

Duze zapotrzebowanie na pracownikdéw transportu powin-
no sie spotka¢ z szersza ofertg szkolnictwa i nauki w tym
zakresie. Niestety liczba ksztatconych profesjonalistéw jest
zbyt niska w stosunku do potrzeb rynku.

Pracodawcy z sektora logistyki w dtugim terminie mogli-
by poszukiwa¢ nowych pracownikéw wsrdd absolwentéw
uczelni wyzszych. Niestety to Zrédto wykwalifikowanej sity
roboczej kurczy sie z przyczyn demograficznych. W roku
akademickim 2020/2021 na polskich uczelniach wyzszych
ksztatcito sie 42 tys. studentéw na kierunkach zwigzanych
z sektorem TSL, co stanowi liczbe o 13 proc. mniejszg wzgle-
dem liczby studentéw tych kierunkdéw w roku 2013.

Nadziejg nie moze byc takze ponadpodstawowe szkolnictwo
zawodowe. W roku szkolnym 2020/2021 w zawodach zwig-
zanych z sektorem TSL uczyto sie 71 tys. uczniéw, gtéwnie
w technikach. Biorgc poprawke na reforme edukacji wpro-
wadzong w 2019 r,, liczba ta utrzymuje sie na statym pozio-
mie od trzech lat. Z kolei zapotrzebowanie na spedytoréw,
magazynierow i logistykdw z roku na rok rosnie.

Niewielkie jest takze grono uczniéw uczacych sie w zawo-
dzie kierowcy mechanika. Wprowadzony w 2016 r. zawdd
miat by¢ odpowiedzig na zgtaszane przez branze logistycz-
na braki w liczbie wykwalifikowanych kierowcéw. Pomimo
duzego zapotrzebowania na pracownikéw oraz dobrych per-
spektyw zarobkéw do klas tych uczeszczato w roku szkolnym
2020/2021 jedynie 4835 ucznidw.
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JAK FIRMY ODPOWIADAJA NA

NIEWYSTARCZAJACA LICZBE KIEROWCOW

Niedobdr kierowcdow jest jednym z najwiek-
szych probleméw branizy transportowej,
a firmy prébuja réznych rozwigzan - od pod-
wyzek ptac po unowoczesnienie floty i zmia-
ny organizacyjne.

W teorii niedobory sity roboczej mozna zastgpic¢ pracg ma-
szyn. Caty czas rozwijajg sie technologie autonomicznych
ciezarowek, ale ich implementacja rynkowa nie nastgpi
w przewidywalnej przysztosci. Dlatego przedsiebiorstwa
muszg wktada¢ coraz wiecej wysitku w poszukiwanie no-
wych pracownikéw, stosujac rézne strategie.

Podstawowg reakcjg na niewystarczajgcg liczbe pracowni-
kéw jest podnoszenie wynagrodzen. Z danych Inelo wynika,
ze w 2021 r. wyptata netto kierowcy w przewozach miedzy-
narodowych i mieszanych jest az o 11 proc. wyzsza niz rok
wczesniej. Dla poréwnania wzrost ptac w catej gospodar-
ce wynosi srednio ok. 9 proc. (wzrost dla catej gospodarki
jest podawany na podstawie ptac brutto, ale brak istotnych
zmian podatkowych sprawia, ze zmiany brutto i netto sg po-
rownywalne). Czyli tempo wzrostu wynagrodzenia i innych
Swiadczen dla kierowcéw jest istotnie wyzsze niz srednio
w catej gospodarce. Choé¢ w poprawie finansowych warun-
kéw pracy istotna jest nie tylko sama wysoko$¢ wynagrodze-
nia, lecz réwniez oferowanie godnych warunkéw pracy oraz
przejrzystosé relacji z pracodawca. Standardy zatrudnienia
nie tylko pod wzgledem finansowym, lecz rowniez kontrak-
towym i kulturowym muszg sie stale poprawiac.

Ale czynniki ptacowe relatywnie tracg na znaczeniu w wa-
runkach, w ktérych ptace juz sg dos¢ wysokie. Wedtug bada-
nia ,Mtodzi kierowcy na rynku pracy” z 2018 r. kluczowymi
czynnikami sktaniajgcymi mtodych do pracy w zawodzie jest
poczucie niezaleznosci oraz che¢ zwiedzania Swiata. Dopie-
ro na trzecim miejscu znajdujg sie zarobki. W przypadku
czynnikéw wptywajacych na jakos$¢ pracy mtodzi kierowcy

wskazujg najpierw stan techniczny pojazdu i drog oraz czas
pracy, a potem zarobki.

Nowa flota pojazddw moze by¢ przewaga konkurencyjng nie
tylko w walce o zamdwienia, ale takze w utrzymaniu i po-
zyskiwaniu kierowcow. Nowoczesne samochody ciezarowe
sg bardziej komfortowe podczas jazdy i odpoczynku. Jest to
szczegolnie istotne dla kierowcow przy dtuzszych trasach,
kiedy czas spedzony w kabinie liczy sie w tygodniach.

Dtuzsze trasy stajg sie coraz mniej popularne wsrdd kierow-
cow. Pracownicy preferujg wyjazdy na krotsze trasy, ktére
pozwalajg by¢ im czesciej w domu. Sg oni nawet sktonni zgo-
dzi¢ sie na nizsze wynagrodzenie, o ile pozwoli to na skroce-
nie czasu pracy. Przeprojektowanie tras w celu ich skrécenia
moze by¢ zatem sposobem na zachecenie do pracy wiekszej
liczby kierowcow.

Przycigganie pracownikdow to takze budowa komunikacji
z otoczeniem. Wedtug raportu opracowanego przez TLP i fir-
me doradczg PwC ,,Rynek pracy kierowcow w Polsce” (2016)
71 proc. kierowcow przy poszukiwaniu pracodawcy kieruje
sie rekomendacjami innych kierowcéw. Wynika to z obec-
nosci aktywnej spotecznosci kierowcédw np. na forach inter-
netowych. Dlatego istotne jest dla firm transportowych, by
budowaé¢ marke dobrego pracodawcy. Employer branding
jest praktyka obecng w innych branzach i coraz czesciej po
ten sposéb uatrakcyjnienia miejsca pracy siegaja tez firmy
transportowe.

Sposobem na zmniejszenie liczby wakatéw moze by¢ wdro-
zenie na wiekszg skale znanych juz rozwigzan, takich jak kur-
sy doszkalajgce, opieka psychologiczna, pakiety prywatnej
opieki medycznej, rozwijanie umiejetnosci, a takze indywi-
dualne podejscie do kierowcdéw — zrozumienie ich potrzeb,
dostosowywanie sie do nich, wieksza wrazliwo$¢ na ocze-
kiwania. Najwieksze przedsiebiorstwa na rynku regularnie
oferujg kierowcom tego typu wsparcie, mniejsze zas muszg
sie dopiero tego uczyc.

OPINIA - ANDRZEJ SZYMANSKI, DYREKTOR

ZARZADZAJACY DARTOM SP. Z O.0.

Wielkim wyzwaniem dla catej branzy jest brak kadr. Trud-
nosci w zatrudnianiu nowych pracownikéw pogtebiajg sie
z kazdym miesigcem. Mimo ze praca kierowcy jest dobrze
pfatna, to wigze sie z roztaka, a mtodzi ludzie juz tego nie ak-
ceptuja. Wolg czasami zarobi¢ mniej, ale wraca¢ wieczorem
do swojego domu.

Jednym z rozwigzan moze by¢ transport intermodalny, jed-
nak on ma swoje ograniczenia. Kolej nie jest w stanie catko-
wicie zastgpi¢ transportu drogowego i jest optacalna tylko
w waskim zakresie. Innym rozwigzaniem moga by¢ samo-
chody autonomiczne. One réwniez majg swoje ogranicze-
nia, ale juz ich wykorzystanie do transportu towaréw miedzy
magazynami czy hubami przetadunkowymi bedzie duzym
utatwieniem dla branzy. W Europie sie¢ drég jest duzo bar-
dziej skomplikowana i zageszczona niz na rynku amerykan-
skim, dlatego w pierwszej kolejnosci, réwniez ze wzgledéw
proceduralnych, moze zosta¢ wprowadzony transport auto-
nomiczny w konwojach. Samochody pierwszy i ostatni kon-
woju bytyby prowadzone przez kierowcdw, natomiast srod-
kowe cztery lub pie¢ pojazdéw bytyby autonomiczne.

Z punktu widzenia firm zajmujgcych sie transportem mie-
dzynarodowym najwazniejszym wyzwaniem bedzie wejscie
w zycie Pakietu Mobilnosci w petnym wymiarze. Konieczne
jest dostosowanie polskich przepiséw do prawa unijnego.
Jesli przepisy w obecnym ksztatcie zostang wdrozone, to
koszty zatrudnienia w Polsce mogg by¢ nawet wyzsze niz
w Niemczech. To moze spowodowac, ze czes¢ firm, zwtasz-
cza tych najwiekszych, przeniesie swojg dziatalnos¢ za grani-
ce. Straci na tym budzet panstwa, poniewaz te firmy podatki
zaptaca juz w innych krajach. Z kolei czes¢ mniejszych firm
moze nie przetrwac tych zmian, inne natomiast mogg sie
wycofac z transportu miedzynarodowego i skupi¢ tylko na
przewozach krajowych.

Andrzej Szymanski

dyrektor Zarzgdzajacy Dartom Sp. z 0.0.
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BRANZE NAJWAZNIEJSZE
DLATRANSPORTU

Najwazniejszym klientem transportu towardw sg logistyka
oraz handel hurtowy i detaliczny. Bardzo wazne sg réwniez
sektory przemystowe, szczegdlnie spozywczy, motoryzacyj-
ny, elektroniczny, czy sektory produkujace materiaty do dal-
szego przetworstwa.

Logistyka oraz handel generujg tacznie ok. 40 proc. popytu
na ustugi transportowe. Pozostate 60 proc. pochodzi gtéw-
nie z sektora przemystowego i budownictwa. Wsréd branz
przemystowych najwieksze znaczenie ma przetwdrstwo
zywnosci, produkcja metali i wyrobow z metali, chemiczna
oraz papieru i wyrobow z papieru.

Analiza rozwoju branz istotnych dla transportu ujawnia wie-
le waznych trenddéw. Najszybciej wsrdd duzych klientéw
transportu rosnie popyt w segmencie ustug logistycznych,
co wynika m.in. z szybkiego rozwoju e-commerce. Szcze-
gélnie dynamicznie rozwijajg sie ustugi ostatniej mili, gdzie
trwa wyscig technologiczny o zdolnos$¢ dostawy pierwszego

dnia od ztozenia zamdwienia. Pandemia jeszcze wzmocnita
ten trend, przyspieszajgc rozwoj handlu internetowego o ok.
dwa lata.

WSsréd branz przemystowych na uwage zastuguja producen-
ci wyroboéw elektrycznych, do ktérych nalezg m.in. AGD czy
producenci baterii elektrycznych do samochodéw. Innym
obszarem szybkiego wzrostu popytu jest przetwarzanie su-
rowcow wtérnych i gospodarka odpadami, co wynika z pre-
sji regulacyjnej i wprowadzania zasad gospodarki obiegu
zamknietego. Szybki wzrost popytu wida¢ réwniez w branzy
materiatéw budowlanych, metali czy papieru.

Ponizej przedstawiamy krdétkg charakterystyke 20 sektoréw
generujacych najwiekszy popyt na ustugi transportu dro-
gowego wraz z listg najwiekszych firm dziatajagcych w tych
sektorach.

Wykres 30. Popyt na ustugi transportu drogowego towardéw oraz jego srednia dynamika roczna w latach 2015-2020
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Tabela 16. Najwazniejsze cechy sektordw istotnych dla transportu drogowego towardow

Liczba firm

(zatrudniajacych
co najmniej 10 oséb)

7204

4502

1958

2962

4634

1218

447

32

2339

263

1272

490

491

702

906

404

310

630

119

634

610

182

Przychody w 2020 r.
(tys. zt)

747721

378776

235445

180619

164151

157402

152964

119746

98035

52967

94893

91892

68179

62077

45003

43633

43382

42275

34906

31058

25019

6856

Srednioroczna

dynamika przychodéw
w okresie 5 lat (proc.)

5,3

4,8

6,8

1,9

&

2,6

1,0

5,9

2,8

4,9

8,9

1,4

5,7

1,7

4,8

3,0

4,2

1,2

2,6

9,0

23

Srednioroczna

dynamika eksportu
w okresie 5 lat (proc.)

14,2

7,6

10,6

4,4

16,8

3,6

55

7,3

0,6

6,0

10,9

1,5

7,5

3,7

4,6

1,2

4,4

4,0

5,7

=3),3)

&3l

Najwigksze przedsigbiorstwa na rynku

V\/Hkvnk
(G e U ey oy
(surowce chemiczr
spozywcze), Hoogv

ntowal, Trans

rero Polska Commercial (artykuty
st Poland (artykuly spozywcze)

pow specjalistycznych), Tesco (sie¢ sklepsw)

Carrefour (sie¢ sklepéw), Castorama (si

Animex (produkcja migsa), Mlekovita (produkcja wyrobéw mleczarskich), Polmlek
(ot G DT e e i), ol (el o e SR B el (e e
6w mleczarskich), Mowi Poland (

(produkeja stodyczy). Gobarto (produkd sa), SuperDrob (produkcja drobiu), Fe
Drobiu Wozniak (produkcja drobiu), Drosed (produkcja drobiu), OSM w Pigtnicy (produkcja
wyrobéw mleczarskich), OSM w towiczu (produkcja wyrobow mleczarskich),

Tarczyriski (produkcja )

Grupa PKP (transport), Poczta Polska (poczta), PKP CARGO (transport kolejowy),

Integer.pl (ustugi kurierskie), Havi L
(transport paliwa), Schenker (tra

logistyka), OGP Gaz -System
, DHL Parcel (transport, ustugi kurierskie),
ort kolejowy), Hegelmann Transporte (transport)

Budimex, Strabag, PORR, Erbud, Dom Development, Unibep, Polimex Mostostal, Mostostal
Warszawa, Trakcja, Torpol, Mirbud, Rafako, Echo Investment

Grupa Cichy-Zasada, Grupa PGD-IP, Grupa Plichta, Emil Frey Polska, Emil Frey Polska,
Grupa Bemo, Grupa PTH, Grupa Krotoski, Auto Lellek Group, Grupa Carservis, Grupa Cygan

Volkswagen Motor Polska, Mercedes-Benz, FCA Poland, Intercars (czesci samochodowe)
Renault, Toyota PPCL, Volvo Polska, Opel Manufacturing Polska, Ford Polska, Michelin (opony),
Valeo (czesci samochodowe), ZF Automotive Systems (czesci do pojazd6w)

PKN Orlen, Lotos, BP Europe, Circle K Polska, Shell Polska, Anwim, JSW Koks, Unimot, PGNiG

KGHM (miedz), ArcelorMittal (stal), StalProdukt (wyroby ze stali), CMC Poland (huta zelaza,

z aluminium), N\ gagl 3 ng 2 ), HCM - Huta Cynku
Miasteczko E y (aluminium)
Alchemia (v stali), Ferrum (zelazo, wyroby z zelaza), Celsa Huta Ostrowiec (wyroby

ze stali), Boryszew (wyroby ze stali)

Bekuplast (dawniej ERG System, pojemniki i palety), Peksan (pojemniki), PEK Polska
(pojemniki), Basell Orlen Polyolefins (produkcja polipropylenu i polietylenu), Purinova
(pro polioli poliestrowych i systeméw poliuretanowych), Sirmax (granulat
plastikowy), Kaczmarek Malewo (systemy instlacyjne), Gruplast Gruba (folie spozywcze)
Ciech Pianki (pianki PUR), Veka Polska (profile okienne)

Grupa Bosch (sprzet AGD), LG Electronics Miawa (elektronika), Electrolux (sprzet AGD), Amica
(sprzet AGD), Jabil (podzespoly elektroniczne), Philips Polska (sprzet AGD i RVT), Tyco
Electronics (komponenty elektroniczne), Grupa Apator (wodomierz mierze, liczniki
elektryczne), Lacroix Electronics (komponenty elektroniczne), Hus i, pilarki),
ZPUE (rozdzielnice, transformatory), TPV Displays Polska (telew nd (czesci
elektroniczne), UMC Poland (telewizory), Bitron Poland (elektronik: ir (maszyn

i urzadzer dla przemystu wydobywczego), Metaltech (maszyny rolnicze), Ponar Luban (silniki
hydrauliczne), Bolarus (urzadzenia chiodnicze)

Grupa Azoty (naw
(kauczuki syntetyc
>rzywa sztuczne),

emia), Boryszew (chemia, plyny do chtodnic, wikna), Synthos
odki ochrony roslin), BASF Polska (chemia przemystowa, kosmetyczna
ch (soda kalcynowana, $rodki ochrony roslin), PCC Exol (chemia

specjalistyczna), Anwil (nawozy, chemikalia)
Saint-Gobain (materialy budowlane), Cersanit (ceramika sanitarna), Eko-okna (okna, drzwi,
rolety), Gérazdze Cement (cement), Lafarge (materialy budowlane), Lotos Asfalt (asfalt),

Aluprof (sys sluminiowe dla bu ctwa), Cemex (materiaty budowlane, beton),

Selena (chemia budowlana), Press Glass (szklo zespolone do budownictwa)

Lista faczna z sektorami: produkcja urzadzer elektrycznych oraz produkcja elektronik

Arctic Paper Kostrzyn (papier), Mondi (papier, opakowania), International Paper Kwidzyn
(papier), Stora Enso (opakowania), \ ktura falista, opakowania), DS Smith
Polska (opakowania), Aquila (tektur CT Poland (marka Foxy), Cor d B

(tektura falista, opakowania), Warte a Jawna Oddziat Tarnéwka (tek

Black Red White, FORTE, Grupa VOX, Nowy Styl Group, Meble Bodzio, Meble Szynaka,
Coma0, Ikea Industry Poland, KLER, Meble Wsjcik, Agata Meble

Nestle (marka Nateczowianka), Danone (marka Zywiec Zdréj), Muszynianka, Maspex (marki
Tymbark, Kubus, Caprio i Tarczyn), Hortex, Grupa Polmlek (marka Fortuna), Coca-Cola, Pepsi,
Colian (marka Hellena), Krynica Vitamin (napoje energetyczne i gazowane)

Barlinek (podtogi drewnianie), S
(domy prefabryko
, Kronospan (panele podtoy
blaty), Homanit Pols ka(ph,l/
stelaze fozkowe)

s Krono (panele podfogowe i piyty drewniane), Danwood
drewniane)
ged Sklejka (sklejki), Pfleiderer Group (plyty pilsniowe,
opochodne), Fibris (plyty piléniowe), Polikat (drewniane

Remondis, Alba, By, PreZero, FBSerwis, Eneris, MPO, Lekaro, Ekoland, Novagoa

Sektor ztozony z matych przedsigbiorstw

Zrédto: TLP, SpotData, opracowanie wtasne na podstawie danych GUS i wtasnej metodologii
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Handel hurtowy

Najwiekszy sektor polskiej gospodarki. tagczne obroty siega-
ja w nim 750 mld zt (nie liczac firm mikro), z czego 26 proc.
przypada na firmy mate, 30 proc. na $rednie, a 44 proc. na
duze. W ostatnich pieciu latach srednioroczna dynamika
rozwoju branzy wynosita 3,6 proc., czyli mniej niz srednia
dla gospodarki. Na koniec 2020 r. w tym sektorze pracowa-
to 408 tys. oséb. Jest to sektor bardzo zréznicowany pod
wzgledem branzowym. Znajdujg sie w nim zaréwno specjali-
styczne hurtownie branzowe, np. spozywcze, elektroniczne,
metalowe, budowlane itd., jak i przedsiebiorstwa zajmujgce
sie handlem niewyspecjalizowanym. Wsréd najwiekszych
firm znajdujg sie oddziaty handlowe duzych producentéw
elektroniki czy zywnosci, jak Samsung, Ferrero, Unilever,
lecz réwniez firmy typowo dystrybucyjne, jak AB (elektro-
nika i zabawki).

Handel detaliczny

Drugi najwiekszy sektor polskiej gospodarki (po handlu hur-
towym). W 2020 r. faczne przychody tego sektora wyniosty
prawie 379 mld zt (nie liczac firm mikro do 9 pracownikéw),
z czego wiekszos¢, bo 72 proc., przypadto na firmy duze
(powyzej 250 pracownikow), a na firmy mate i srednie po
14 proc. W ostatnich pieciu latach srednioroczna dynami-
ka rozwoju branzy wynosita 5,3 proc., czyli powyzej sredniej
dla gospodarki (4,3 proc.). Handel detaliczny daje zatrud-
nienie najwiekszej liczbie pracownikéw ze wszystkich sekto-
réw. Pracuje w nim 583 tys. oséb, zatrudnionych w 4,5 tys.
podmiotéw (nie liczac firm mikro). W ramach tego sektora
dziatajg firmy zajmujace sie sprzedazg detaliczng (w skle-
pach specjalistycznych i niespecjalistycznych), zywnosci,
paliw, artykutéw uzytku domowego czy sprzetu RTV i AGD,
lecz réwniez paliw na stacjach benzynowych czy sprzedaza
prowadzong na targach, straganach, a takze w internecie.
Do najwiekszych firm zajmujgcych sie handlem detalicznym
w Polsce nalezg: Jeronimo Martins, Lidl Polska, Eurocash,
Lewiatan, Dino, Zabka, Castorama czy Rossmann.

Produkcja artykutow spozywczych

Trzeci najwiekszy sektor polskiej gospodarki (po handlu hur-
towym i handlu detalicznym). W 2020 r. fgczne przychody
tego sektora wyniosty 235 mld zt (nie liczac firm mikro do 9
pracownikéw), z czego wiekszo$é, bo az 68 proc., przypadta
na firmy duze (powyzej 250 pracownikéw). Firmy srednie
generowaty 24 proc. obrotu, mate — 8 proc. Miedzy 2015
a 2020 r. srednioroczna dynamika rozwoju branzy wynosita

4,8 proc., czyli wiecej niz $rednia dla gospodarki (4,3 proc.).
Na koniec 2020 r. w tym sektorze pracowato niemal 314 tys.
0s0b, w prawie 2 tys. firm (nie liczac mikro). Sektor obejmu-
je m.in. produkcje, przetwarzanie, konserwowanie miesa,
wyrobdw z miesa, ryb, owocéw, warzyw, produkcje olejow
i ttuszczow, wytwarzanie wyrobdw mleczarskich, produktéw
przemiatu zbdz, skrobi i wyrobdw skrobiowych, produkcje
wyroboéw piekarskich i mgcznych, produkcje gotowych paszy
i karmy dla zwierzat czy produkcje pozostatych artykutéw
spozywczych, jak cukier, kawa, herbata, przyprawy czy dania
gotowe. W4rdd najwiekszych firm z tego sektora znajdujg sie
najwieksi producenci miesa w Polsce: Animex, Sokotéw, Go-
barto czy Drosed, producenci wyrobow mleczarskich: Mle-
kovita, Polmlek, producent olejow i ttuszczy Kruszwica oraz
cukru — Krajowa Spétka Cukrowa.

Budownictwo

To sektor, ktéry w 2020 r. wygenerowat obrét na poziomie
164 mld zt, w tym 25 proc. przypadto na mate firmy, 39 proc.
na srednie, a 36 proc. na duze. W ostatnich pieciu latach
Srednioroczna dynamika rozwoju branzy wynosita 1,9 proc.
i byta znacznie ponizej sredniej dla gospodarki. Budownic-
two jest drugim sektorem po handlu hurtowym, w ktérym
na koniec 2020 r. dziatato najwiecej podmiotow — 4634. Za-
trudnienie w nim znalazto 254 tys. osob. W sektorze tym
dziataja firmy ogdlnobudowlane i specjalistyczne w zakresie
budownictwa oraz prac inzynierii lgdowe] i wodnej, ktére
polegaja na budowie obiektow budowlanych, a takze na
przebudowie, remoncie, rozbiérce lub montazu obiektéw
budowlanych. Do najwiekszych firm z tego sektora naleig
firmy zajmujace sie budownictwem mieszkalnym, jak Dom
Development i Echo Investment, oraz budownictwem in-
frastrukturalnym: Strabag, Mostostal, Polimex, Unibep czy
Rafako.

Handel pojazdami

Sektor, ktéry w 2020 r. miat ponad 157 mld zt przychodu (nie
liczagc firm mikro). 16 proc. przychodu wygenerowaty mate
firmy, 50 proc. — $rednie, 34 proc. —duze. W ostatnich pieciu
latach srednioroczna dynamika rozwoju branzy wynosita 8,9
proc. i byta druga najwyzszg (ex aequo z produkcjg urzadzen
elektrycznych) i ponad dwa razy wyzsza od s$redniej dla go-
spodarki (4,3 proc.). Na koniec 2020 r. w sektorze pracowato
prawie 78 tys. 0s6b zatrudnionych w 1218 firmach (nie li-
czac firm mikro). Handel pojazdami obejmuje firmy zajmu-
jace sie sprzedazg hurtowg i detaliczng pojazdéw samocho-
dowych, a takze akcesoriow do pojazdéw samochodowych,
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z wyfgczeniem motocykli. Do najwiekszych firm zajmujgcych
sie handlem pojazdami nalezg: Grupa Cichy-Zasada, Grupa
PGP-IP, Grupa Plichta, Emil Frey Polska, Grupa Bemo czy
Auto Lellek Group.

Motoryzacja

W 2020 r. sektor miat przychody o wartosci prawie 154 mld
zt, z czego zdecydowang wiekszos$é, bo 93 proc., wytworzyty
duze firmy, na $rednie przypadto 6 proc. przychodu, na mate
— zaledwie 1 proc. W ostatnich pieciu latach $rednioroczna
dynamika rozwoju branzy wynosita 6,4 proc. i byta znacznie
powyzej sredniej dla gospodarki (4,3 proc.). Na koniec 2020
r. w sektorze pracowato prawie 196 tys. oséb, zatrudnionych
w 447 firmach. Sektor tworzg firmy zajmujace sie produkcja
pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocykli, pro-
dukcja nadwozi do pojazddéw silnikowych, produkcjg przy-
czep i naczep oraz produkcjg czesci i akcesoridéw do pojaz-
déw silnikowych. Wsrdd najwiekszych firm motoryzacyjnych
w Polsce s3: Volkswagen Motor Polska, Mercedes-Benz, FCA
Poland, Renault, Opel Manufacturing Polska, ZF Automotive
Systems, Michelin, Wielton, Krone.

Przetworstwo koksu i ropy

To sektor, ktéry w 2020 r. wygenerowat prawie 120 mid zt
przychodu (nie liczac firm mikro), z czego 98 proc. przypa-
dto na duze firmy zatrudniajgce powyzej 250 pracownikéw.
Miedzy rokiem 2015 a 2020 $rednioroczna dynamika jego
rozwoju wynosita 1 proc. i byta najnizsza wsrdd wszystkich
analizowanych branz. Na koniec 2020 r. prawie 13,9 tys.
jego pracownikéw byto zatrudnionych w 32 przedsiebior-
stwach. Sektor skfada sie z firm zajmujacych sie wytwarza-
niem i przetwarzaniem koksu oraz produktéw rafinacji ropy
naftowej. Najwieksze firmy z tego obszaru to: PKN Orlen,
PGNIG, Lotos, BP Europe SE, Unimot, Shell Polska, Anwim
i JSW Koks.

Produkcja wyrobow z metali

taczne obroty w tym sektorze osiggnety w 2020 r. 98 mid zt
(nie liczac firm mikro), z czego 12 proc. przypadto na firmy
mate, 40 proc. na srednie, a 48 proc. na duze. W ostatnich
pieciu latach $rednioroczna dynamika rozwoju branzy wy-
nosita 5,5 proc. i byta powyzej $redniej dla gospodarki (4,3
proc.). Na koniec 2020 r. w sektorze pracowato prawie 225
tys. oséb zatrudnionych w 2339 firmach. Jest to sektor bar-
dzo zréznicowany pod wzgledem branzowym. Tworzg go fir-
my produkujgce metalowe elementy konstrukcyjne, zbior-

niki, cysterny, pojemniki metalowe, bron i amunicje, a takze
zajmujace sie obrdobkg metali oraz produkujgce rézne goto-
we elementy metalowe: ztgcza, Sruby, sprezyny, taricuchy,
narzedzia, sztuéce. Wsrdd najwiekszych firm z tego sektora
sg: Stalprodukt, ArcelorMittal, Impexmetal, Bowim, Marce-
gaglia czy Grupa Kety.

Produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych

taczne przychody tego sektora w 2020 r. wyniosty 95 mid zt
(nie liczac firm mikro), z czego ponad potowa (59 proc.) przy-
padta na firmy duze, 34 proc. na $rednie, 8 proc. na mate
(brak sumowania do 100 proc. moze wynikaé z zaokraglen).
Miedzy rokiem 2015 a 2020 srednioroczna dynamika rozwo-
ju branzy wyniosta 4,9 proc. i byta powyzej sredniej dla go-
spodarki (4,3 proc.). Na koniec 2020 r. w tym sektorze byto
185 tys. 0s6b zatrudnionych w 1272 przedsiebiorstwach. Od
2015 r. zatrudnienie wzrosto o prawie 24 tys. 0séb z analizo-
wanych sektoréw. Wsréd najwiekszych firm zajmujgcych sie
produkcjg wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych znajdujg
sie m.in. Erg System, Bekuplast, Ciech Pianki, Technicolor
Polska, Basell Orlen Polyolefins, Gruplast Gruba.

Produkcja urzadzen elektrycznych

To sektor, ktérego tgczne obroty w 2020 r. wyniosty 92 mld
zt (nie liczac firm mikro), z czego zdecydowana wiekszos¢
(87 proc.) przypadta na duze firmy, na $rednie 11 proc., na
mate tylko 2 proc. W ostatnich pieciu latach srednioroczna
dynamika rozwoju branzy wynosita 8,9 proc. i byta to dru-
ga najwyzsza dynamika (ex aequo z handlem pojazdami) ze
wszystkich analizowanych sektoréw oraz ponad dwa razy
wyzsza niz $rednia dla gospodarki (4,3 proc.). Na koniec
2020 r. w tym sektorze pracowato 112 tys. oséb, ktére byty
zatrudnione w 490 przedsiebiorstwach. Sektor ten jest bar-
dzo zréznicowany. Tworzg go firmy zajmujace sie produkcja
elektrycznych silnikdw, pradnic, transformatordéw, aparatu-
ry rozdzielczej, produkcjg baterii i akumulatoréw, produk-
cja izolowanych przewoddw, kabli i sprzetu instalacyjnego,
a takze firmy zajmujace sie produkcja elektrycznego sprze-
tu oswietleniowego czy sprzetu gospodarstwa domowego.
Do najwiekszych firm z tego sektora nalezg m.in. Grupa
Bosch, LG Electronics, BSH, Amica, Electrolux, Tokai COBEX,
Husqvarna, Bitron Poland.

Produkcja chemiczna

Sektor ten w 2020 r. wygenerowat 68 mld zt przychodu (nie
liczac firm mikro), z czego wiekszo$¢ (63 proc.) przypadto
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na duze firmy, 30 proc. na $rednie, a 7 proc. na mate. Mie-
dzy rokiem 2015 a 2020 $rednioroczna dynamika rozwoju
branzy wyniosta 1,4 proc. i byta znacznie nizsza od $redniej
dla gospodarki (4,3 proc.). Na koniec 2020 r. w tym sektorze
pracowato 74 tys. 0sdb, ktére byty zatrudnione w 491 przed-
siebiorstwach. Sektor jest bardzo zréznicowany. Tworza go
firmy produkujace chemikalia, nawozy i zwigzki azotowe,
kauczuk syntetyczny, pestycydy i pozostate srodki agroche-
miczne, a takze farby, lakiery, kleje, mydta, detergenty, srod-
ki myjgce i czyszczace czy wyroby kosmetyczne. Do najwiek-
szych firm z tego sektora nalezy: Grupa Azoty, Boryszew,
Synthos, BASF Polska, Ciech, Bioagra, PCC Exol, Anwil.

Produkcja materiatéw budowlanych

W 2020 r. sektor wygenerowat faczny przychéd w wysoko-
$ci 62 mld zt (nie liczac firm mikro), z czego wiekszos$¢ (69
proc.) przypadta na duze firmy, 24 proc. na $rednie, 7 proc.
na mate. Miedzy rokiem 2015 a 2020 srednioroczna dynami-
ka rozwoju branzy wyniosta 5,7 proc. i byta powyzej sredniej
dla gospodarki (4,3 proc.). Na koniec 2020 r. w tym sektorze
pracowato 107 tys. oséb zatrudnionych w 702 przedsiebior-
stwach. Sektor tworzg firmy zajmujace sie produkcjg szkta,
wyrobdw ogniotrwatych, ceramicznych materiatéw budow-
lanych, wyrobdéw z porcelany oraz gipsu, cementu, wapna,
betonu. Do najwiekszych firm naleza: Signify Poland, Sain-
t-Gobain Innovative Materials, Press Glass, Lafarge, Cemex,
Selena.

Produkcja metali

To sektor, ktory w 2020 r. miat przychody na poziomie 53 mld
zt (nie liczac firm mikro), z czego zdecydowana wiekszos¢ (82
proc.) przypadta na duze firmy, 15 proc. na $rednie, 3 proc.
na mate. W ostatnich pieciu latach srednioroczna dynamika
rozwoju branzy wynosita 2,8 proc. i byta nizsza od sredniej
dla gospodarki (4,3 proc.). Na koniec 2020 r. w sektorze tym
pracowato 59 tys. oséb zatrudnionych w 263 przedsiebior-
stwach. Sektor tworza firmy zajmujace sie produkcja suréw-
ki, zelazostopow, zeliwa, stali, miedzi, wyrobdw hutniczych,
ale takze rur i przewodéw oraz produkcjg metali szlachet-
nych i innych metali niezelaznych. Do najwiekszych firm
z tego sektora nalezg: KGHM, ArcelorMittal, Stalprodukt,
Grupa Kety, Ferrum, CMC Poland.

Produkcja maszyn i urzagdzen
Sektor ten osiggnat taczny przychdd w wysokosci 45 mid zt

w 2020 r. (nie liczac firm mikro). Ponad potowa przychodéw
(55 proc.) zostata wygenerowana przez duze firmy, 35 proc.

przez srednie, a 10 proc. przez mate. Miedzy rokiem 2015
a 2020 srednioroczna dynamika rozwoju branzy wyniosta
1,7 proc. i byta znacznie ponizej Sredniej dla gospodarki (4,3
proc.). Na koniec 2020 r. w sektorze tym pracowato prawie
107 tys. oséb, ktére byty zatrudnione w 906 przedsiebior-
stwach. Sektor jest bardzo zréznicowany. Tworzg go firmy:
produkujace silniki i turbiny, z wytgczeniem silnikéw lot-
niczych, samochodowych i motocyklowych, produkujace
sprzet i wyposazenie do napedu hydraulicznego i pneuma-
tycznego, produkujace urzadzenia chtodnicze i wentylacyj-
ne, a takze maszyny dla rolnictwa i lesnictwa oraz wszelkie
maszyny specjalnego przeznaczenia. Do najwiekszych firm
naleza: Unia Group, Metaltech, Ponar Luban, Bolarus.

Produkcja papieru

taczne przychody tego sektora osiggnety prawie 44 mid zt
w 2020 r. (nie liczac firm mikro). Podobnie jak w wiekszosci
analizowanych sektoréw, rowniez w tym przypadku wiek-
szo$¢ przychoddw zostata wygenerowana przez duze firmy
(68 proc.). Na srednie firmy przypadto 27 proc. przychodu,
a na mate 5 proc. W ostatnich pieciu latach srednioroczna
dynamika rozwoju branzy wynosita 4,8 proc. i byta powyzej
Sredniej dla gospodarki (4,3 proc.). Na koniec 2020 r. w sek-
torze tym pracowato prawie 54 tys. osob, ktore byty zatrud-
nione w 404 przedsiebiorstwach. Sektor ten tworzg firmy
zajmujace sie produkcjg masy widknistej, papieru i tektury
oraz wyrobdw z papieru i tektury. Do najwiekszych naleza:
Arctic Paper Kostrzyn, Mondi, International Paper Kwidzyn,
Stora Enso, DS Smith Polska, Werner Kenkel.

Elektronika

taczne przychody tego sektora osiggnety 43 mid zt w 2020
r. (nie liczac firm mikro), z czego 81 proc. przypadto na duze
firmy, 16 proc. na $rednie, a 3 proc. na mate. Miedzy ro-
kiem 2015 a 2020 srednioroczna dynamika rozwoju branzy
wyniosta 3 proc. i byta ponizej sSredniej dla gospodarki (4,3
proc.). Na koniec 2020 r. w sektorze tym pracowato prawie
54 tys. oséb, ktére byly zatrudnione w 310 przedsiebior-
stwach. Sektor jest bardzo zréznicowany. Tworzg go produ-
cenci: komputerdw i urzadzen peryferyjnych, sprzetu (tele)
komunikacyjnego, elektronicznego sprzetu powszechnego
uzytku, lecz réwniez zegarkéw, przyrzadéw pomiarowych,
sprzetu elektromedycznego oraz instrumentéw optycznych
i sprzetu fotograficznego. Do najwiekszych firm nalezg: UMC
Poland, Bitron Poland, Scanfil, Tyco Electronics, Lacroix Elec-
tronics.



Transport drogowy w Polsce 2021+

Produkcja mebli

Sektor ten wygenerowat przychody na poziomie 42 mld zt
(nie liczac firm mikro), z czego 74 proc. przypadto na duze
firmy, 22 proc. na $rednie, a 4 proc. na mate. W ostatnich
pieciu latach srednioroczna dynamika rozwoju branzy wy-
nosita 4,2 proc. i byta zblizona do $redniego poziomu dla
gospodarki (4,3 proc.). Na koniec 2020 r. w sektorze praco-
wato 132 tys. oséb zatrudnionych w 630 firmach. Do naj-
wiekszych producentéw mebli w Polsce naleza: Black Red
White, Forte, Grupa VOX, Nowy Styl Group, Meble Bodzio,
Ikea Industry Poland.

Produkcja napojow

To jeden z mniejszych sektoréw przetwdrczych. taczne obro-
ty siegajg w nim ok. 35 mld zt (nie liczac firm mikro), z czego
zdecydowana wiekszos$¢, bo 84 proc., przypada na duze fir-
my, 14 proc. na srednie i tylko 2 proc. na mate. Miedzy ro-
kiem 2015 a 2020 srednioroczna dynamika rozwoju branzy
wynosita 1,2 proc. i byta druga najnizszg wsérdd wszystkich
analizowanych sektoréw. Na koniec 2020 r. 119 podmiotéw
z tego sektora zatrudniato ok. 20 tys. pracownikéw. Wsréd
najwiekszych firm zajmujacych sie produkcja napojéw znaj-
dujg sie: Nestle (marka Nateczowianka), Danone (Zywiec
Zdréj), Muszynianka, Maspex, Hortex, Coca-Cola, Pepsi czy
Krynica Vitamin.

Produkcja wyrobow z drewna

To sektor, ktory w 2020 r. osiggnat taczne przychody (nie
liczac firm mikro) w wysokosci 31 mld zt, z czego 62 proc.
przypadato na firmy duze, 28 proc. na srednie, a 10 proc. na
mate. Miedzy rokiem 2015 a 2020 srednioroczna dynamika
rozwoju branzy wyniosta 2,6 proc. i byta ponizej sSredniej dla
gospodarki (4,3 proc.). Na koniec 2020 r. w sektorze praco-
wato prawie 68 tys. osdb zatrudnionych w 634 przedsiebior-
stwach. Sektor tworzg firmy produkujace wyroby tartaczne,
wyroby z drewna, korka, stomy, gotowe parkiety podtogowe
oraz drewniane opakowania. Do najwiekszych firm naleza:
Barlinek, Swiss Krono, Danwood, Kronospan, Pfleiderer Gro-
up, Paged Sklejka.

Gospodarka odpadami

W 2020 r. taczny przychdd byt na poziomie 25 mid zt (nie
liczac firm mikro). W przeciwienstwie do pozostatych sek-
toréw najwieksza czes¢ przychodu (47 proc.) byta wyge-
nerowana przez firmy Srednie, nie zas duze. Na duze firmy
przypadto 36 proc. przychodu, a na mate — 17 proc. Cho¢
sektor ten nie osiggnat bardzo wysokiego przychodu na tle
innych, to $rednioroczna dynamika rozwoju branzy wynosi-
ta az 9 proc. w ciggu ostatnich pieciu lat i byta najwyzsza
sposrod wszystkich analizowanych sektoréw. Byta tez po-
nad dwa razy wyzsza niz $rednia dla gospodarki (4,3 proc.).
Sektor ten tworzg firmy zajmujgce sie zbieraniem odpaddw,
ich przetwarzaniem i unieszkodliwianiem oraz odzyskiem
surowcow. Do najwiekszych naleza: Remondis, Alba, Suez,
Eneris, MPO, Ekoland.

Gornictwo inne niz weglowe

To najmniejszy z analizowanych sektoréw. tgczne przychody
w 2020 r. wyniosty 6,8 mld zt (nie liczac firm mikro), z czego
37 proc. przypadto na firmy duze, 48 proc. na $rednie, a 15
proc. na mate. Miedzy rokiem 2015 a 2020 $rednioroczna
dynamika rozwoju branzy wyniosta 2,3 proc. i byta znacznie
ponizej sredniej dla gospodarki (4,3 proc.). Na koniec 2020
r. w sektorze pracowato 14 tys. oséb, ktére byty zatrudnio-
ne w 182 przedsiebiorstwach. Sektor ten tworzg firmy zaj-
mujace sie wydobywaniem kamienia, piasku i gliny, a takze
mineratéw dla przemystu chemicznego oraz do produkcji
nawozow.

Transport drogowy w Polsce 2021+ m

BENEFICJENCI POPYTU GENEROWANEGO PRZEZ

TRANSPORT DROGOWY

Mozna wymieni¢ sze$é branz, dla ktérych transport drogo-
wy jest bardzo istotnym klientem, generujagcym popyt na
nowe ustugi — produkcja energii, produkcja sprzetu trans-
portowego, finanse, technologie ICT, logistyka i zarzadzanie
nieruchomosciami.

Rynek zamdéwien na produkty i ustugi tych branz generowa-
ny przez transport drogowy towaréw siega 50 mld zt rocznie
(z uwzglednieniem kosztow leasingu, a nie petnych kosztow
naktadow inwestycyjnych na sprzet transportowy). Szacu-
nek ten jest oparty na danych zawartych w tablicy wykorzy-
stania débr i ustug, pokazujacej przeptywy miedzygateziowe
w polskiej gospodarce. Rozwdj i transformacja transportu
beda tworzyé rynek, ktéry moze by¢ istotnym kotem zama-
chowym dla rozwoju nowoczesnych ustug energetycznych,
cyfrowych, logistycznych. Wazne jest, by kreatorzy polityki

gospodarczej dostrzegali te mozliwosci i potrafili wesprzeé
dziatania branz poprzez sprzyjajgce regulacje, rozwigzania
podatkowe, granty na innowacje i koordynacje.

Paliwa i energia

Transport drogowy jest najwiekszym konsumentem energii,
w tym zwtaszcza energii pochodzacej z produktéw ropopo-
chodnych. W 2019 r. branza (transport towardw i pasazeréw
facznie — tylko takie dane sg dostepne; transport drogowy
towarow jest jednak branzg trzykrotnie wieksza pod wzgle-
dem przychoddéw i podobna rdznica wystepuje w zuzyciu
energii) zuzyta 22 min ton ekwiwalentu ropy energii (ekwi-
walent ropy to miara pozwalajagca na porédwnanie zuzycia
miedzy réznymi Zrédtami energii; tona ekwiwalentu ropy
oznacza takg ilo$¢ energii, jaka mozliwa jest do uzyskania

Wykres 31. Zuzycie energii przez transport drogowy w Polsce
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z tony ropy, bez wzgledu na zrédto), z czego 21 min ton przy-
padato na produkty ropopochodne. Zuzycie energii przez
transport drogowy stanowito w 2019 r. 29 proc. krajowego
zuzycia finalnego energii, wobec 23 proc. w 2010 r.

W ciggu minionej dekady zuzycie energii przez transport
drogowy rosto w srednim tempie 3,2 proc. rocznie, wobec
2,3 proc. wzrostu dla sektora przemystowego i -2,3 proc. dla
sektora gospodarstw domowych. Tym samym transport jest
nie tylko najwiekszym zrédtem popytu, lecz réwniez najwaz-
niejszym czynnikiem generujgcym wzrost popytu na energie.

Jednoczes$nie zmiany w polityce klimatycznej i preferencjach
klientéw sprawiaja, ze rosnie presja na transformacje ener-
getyczng branzy transportu drogowego. Zgodnie ze wstep-
nymi propozycjami z pakietu Fit for 55 transport drogowy

zostanie w tej dekadzie wtgczony do europejskiego systemu
handlu emisjami ETS.

Przyrost zuzycia energii z paliw kopalnych w transporcie be-
dzie musiat zosta¢ zahamowany, co bedzie wymagato nie
tylko wysitku inwestycyjnego firm transportowych, lecz row-
niez transformacji po stronie dostawcéw energii. Odpowie-
dzialnos¢ za transformacje spoczywa na wszystkich uczest-
nikach faincucha dostaw. Transport bedzie potrzebowat
nowych Zrédet energii, m.in. elektrycznej i wodorowej, co
stworzy dla producentéw paliw i energii zapotrzebowanie
na rozwoj oferty zwigzanej z punktami fadowania baterii czy
dostawami wodoru. Zgodnie z przewidywaniami rynkowymi
do skokowego wzrostu zapotrzebowania na tego typu ustugi
dojdzie szczegdlnie w latach 2025-2030.

Wykres 32.  Struktura finansowania leasingowego w Polsce w 2020 r.
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Produkcja sprzetu i czesci

W ciggu pieciu lat do 2019 r. w Polsce rejestrowano srednio-
rocznie ok. 21 tys. nowych samochoddéw ciezarowych, 29
tys. naczep i 15 tys. przyczep. Pod wzgledem rejestracji sa-
mochodoéw Polska zajmowata trzecie miejsce w Unii Euro-
pejskiej (po Niemczech i Butgarii), a pod wzgledem naczep
— drugie miejsce (po Niemczech). Szczegdlnie duzy popyt
jest generowany na naczepy, co wynika z rosnacej roli Polski
w europejskich przewozach drogowych cross-trade i kabota-
zowych. Z tego tez powodu w Polsce rozwineta sie na duza
skale produkcja naczep i przyczep, ktorej wartos¢ w 2020 r.
siegnefa 3 mld zt, co odpowiadato za 10 proc. catej unijnej
produkcji w tej branzy. Jeszcze wieksze znaczenie ma polska
branza produkcji czesci dla motoryzacji (bez rozrézniania na
czesci dla aut osobowych i ciezarowych), ktérej produkcja
siegneta w 2020 r. 25 mld zt, co odpowiadato za 11 proc.
produkcji w catej Unii Europejskiej.

Transformacja transportu stwarza szanse, by jeszcze pod-
nies¢ pozycje Polski w europejskim systemie produkcyjnym.
To z Polski bedzie pochodzita bardzo duza cze$é popytu na
nowe rodzaje pojazdéw. Polityka gospodarcza w obszarze
przyciggania inwestycji zagranicznych powinna wykorzysty-
wac ten argument, zachecajac zagranicznych producentéow
do budowania fabryk w Polsce.

Finanse

Caty sektor transportu i magazynowania posiada zadtuzenie
z tytutu kredytow i pozyczek w wysokosci 5,6 mld zt (dane na
koniec 2020 .), co odpowiada za zaledwie 2,9 proc. zadtuze-
nia przedsiebiorstw w Polsce. To nieduzo, biorac pod uwage,
ze sektor ten odpowiada za ok. 6 proc. polskiego PKB. Jed-
nak najwieksze znaczenie w finansowaniu logistyki, a szcze-
gélnie transportu drogowego, ma nie tyle kredyt, ile leasing.
Finansowanie pojazddéw ciezarowych, tgcznie z pojazdami

Wykres 33. Wykorzystanie technologii przez firmy z sektora transportu i magazynowania w 2020 r.
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dostawczymi do 3,5 tony, wyniosto tylko w 2020 r. 18,4 mld
zt, co stanowito 26 proc. catego finansowania leasingowe-
go w kraju. Najwiekszy udziat w leasingu pojazddw ciezaro-
wych majg ciggniki siodtowe, ktére odpowiadaja za 34 proc.
finansowania udzielonego w 2020 r. Pojazdy dostawcze
o dopuszczalnej masie catkowitej do 3,5 tony odpowiadajg
za 33 proc. finansowania, naczepy za 14 proc., samochody
ciezarowe o dmc powyzej 3,5 tony za 16 proc. Przyspiesza-
jaca wymiana floty i rosnacy popyt na ustugi transportu po
pandemii w naturalny sposéb bedg generowac coraz wieksze
zapotrzebowanie na ustugi leasingowe.

Ustugi telekomunikacyjne i informatyczne

Inng branzg, ktdra dzieki transportowi drogowemu i cate-
mu sektorowi logistyki zyskuje coraz wieksze rynki zbytu, s
dostawcy ustug ICT — internetowych i telekomunikacyjnych
(ang. ICT — internet and computer technologies). Wartos¢
ustug telekomunikacyjnych i informatycznych dostarczanych
sektorowi transportu i magazynowania wynosi 2,9 mlid zt,
co odpowiada za ok. 4 proc. krajowych przychodéw sektora
od klientéw biznesowych. A mozliwosci rozwoju wspotpracy
z sektorem transportu sg ogromne. Polski transport juz na
sporg skale wykorzystuje narzedzia cyfrowe w taricuchach
dostaw (m.in. elektroniczne fakturowanie, zamoéwienia, roz-
liczenia, kontrola dostaw itd.), ale nadal ma wiele do nad-
robienia w obszarze wykorzystania technologii big data czy
przechodzenia na platformy cyfrowe. W najblizszych latach
bedzie sie to zmieniato, poniewaz szybko rosnie zapotrze-

bowanie na cyfrowe narzedzia pomiaru aktywnosci floty,
do ktérych potrzebne beda technologie big data i ustugi
chmury. A platformy cyfrowe, po stabym starcie, beda po-
woli zyskiwaty na znaczeniu. Jest wiele firm w kraju, ktére
dzieki temu popytowi mogg zbudowac swojg pozycje ryn-
kowg, dajgcy im pdzniej szanse na ekspansje miedzynaro-
dowa.

Magazynowanie

W 2020 r. powierzchnia magazynéw w Polsce wynosita
20,5 min mkw. — wynika z danych Axi Immo. To oznacza,
Zze w ciggu zaledwie pieciu lat wzrosta ponaddwukrotnie
(z ok. 9 mIin mkw. w 2015 r.), co daje $rednioroczng stope
wzrostu na poziomie 18 proc. Tym samym rynek magazy-
nowy jest najbardziej dynamicznym segmentem nierucho-
mosci komercyjnych w Polsce.

Magazynowanie jest czescig szeroko pojetego sektora
transportu i magazynowania, ale patrzac z weiszej per-
spektywy, warto dostrzec, jak dynamiczny rozwdj branzy
transportu i branzy magazynowania napedzajg sie nawza-
jem. Obie branze korzystaja na wzroscie znaczenia Polski
jako hubu produkcyjnego i logistycznego dla Niemiec. Roz-
wdj transportu jest mozliwy dzieki rosngcemu zapleczu
magazynowemu, a wzrost powierzchni magazynowej na-
stepuje dzieki szerokiej dostepnosci konkurencyjnej oferty
ustug transportowych.

NAJWAZNIEJSZE TRENDY | WYZWANIA OCZAMI
PRZEDSIEBIORCOW
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StOWO WSTEPNE NA TEMAT BADANIA

Najwazniejsze trendy i wyzwania zostaty zdiagnozowane
na podstawie wywiaddéw z przedstawicielami najwiekszych
firm na rynku oraz badania ilo$ciowego przeprowadzonego
przez TLP i SpotData wsrdd firm transportowych. Badanie
zostato przeprowadzone w dniach 6-21 wrzesnia 2021 r.
metodg CAWI, a w nim udziat wzieto 116 oséb pracujgcych
w branzy TSL. Wyniki badania sg przedstawione w kolejnych
podrozdziatach.

Najwiekszym wyzwaniami, z ktdrym muszg sie zmierzy¢
firmy transportowe w ciggu najblizszych kilku lat, sg brak
pracownikéw oraz Pakiet Mobilnosci. Odpowiedzig na brak
pracownikéw moze byé fragmentacja faricucha dostaw, roz-
wdj transportu intermodalnego czy technologii pojazdéw
autonomicznych. Pakiet Mobilnosci spowoduje za$ ko-
niecznos¢ funkcjonowania przy znacznie wyzszych kosztach
i moze doprowadzi¢ do wiekszej konsolidacji na rynku.

Z kolei w perspektywie 5-10 lat najwiekszym wyzwaniem
moze sie sta¢ przedstawiony przez Komisje Europejska
pakiet Fit for 55, ktéry wymusi potezne zmiany techno-
logiczne, wywrze presje na szybki rozwdj floty pojazddéw
nisko- i zeroemisyjnych. Az trzy czwarte firm transporto-
wych planuje zainwestowanie w nowe pojazdy czy naczepy
W ciggu najblizszych pieciu lat. Zmiany Srodowiskowe na-

stepujg rowniez pod wptywem klientdw. 62 proc. badanych
firm przyznaje, ze klienci wymagajg od firm transportowych
spetnienia przez nie najwyzszych norm srodowiskowych jako
jednego z warunkéw wyboru w przetargu.

W zakresie dostosowan technologicznych firmy upatru-
ja wiekszg nadzieje w paliwie wodorowym niz w bateriach
elektrycznych. Ale zmiany technologiczne to duzo wiecej niz
nowe Zzrédta energii. Technologia, ktéra wedtug badanych
najszybciej znajdzie szerokie zastosowanie rynkowe w ciggu
najblizszych pieciu lat, to rozwinieta telematyka i live-trac-
king, czyli sledzenie pojazdéw w czasie rzeczywistym. Tym
samym cyfryzacja coraz mocniej zmienia transport.

Nie oznacza to jednak, ze nowe modele biznesowe, oparte
na technologiach, tatwo i szybko zrewolucjonizujg rynek.
Badani nie przewiduja, by uberyzacja ustug szybko i gteboko
zmienita rynek oraz zagrozita firmom transportowym. Cho¢
platformizacja ustug bedzie istotnym trendem rozwijajgcym
sie w dwdch kierunkach — z jednej strony platformy tacza-
ce zamawiajgcych i przewoznikéw beda stuzyty do zlecen ad
hoc dla duzych i matych firm, pozwalajgc lepiej zarzagdzac
przebiegami floty, z drugiej zas platformy beda forma organi-
zacji nowoczesnych ustug cyfrowych.
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Kluczowym wyzwaniem, z ktérym muszg sie zmierzy¢ firmy
transportowe w ciggu najblizszych pieciu lat, jest brak pra-
cownikéw. W badaniu TLP i SpotData zrealizowanym na po-
trzeby raportu to wtasnie brak pracownikéw, na réwni z Pa-
kietem Mobilnosci, zostat uznany za najwiekszy problem dla
firm.

Problemy zwigzane z niska dostepnoscig kierowcéw beda
sie pogtebiaé w najblizszych latach. Wptyw na to majg zmia-
ny demograficzne i spoteczno-kulturowe. Spoteczenstwo sie
starzeje. Coraz wiecej kierowcéw odchodzi na emeryture
i nie ma kto ich zastgpi¢. Na rynek pracy wchodzi coraz mnie;j
mtodych osdb, a ich styl zycia sie zmienia. Praca kierowcy,
mimo ze jest dobrze ptatna, jest ciezkim zajeciem, wyma-
gajacym czestego przebywania poza domem. Miodzi ludzie
nie chcg juz pracowaé w takiej formule i spedza¢ nawet po
kilka tygodni w trasie. Dla pracownikéw coraz bardziej liczy
sie czas wolny i utrzymanie réwnowagi miedzy zyciem pry-
watnym a zawodowym.

Branza transportowa w Polsce odnotowata wyrazne przy-
spieszenie w drugiej potowie 2020 r. Biorgc pod uwage
ozywienie gospodarcze w Europie po pandemii COVID-19,
rosngcy specjalizacje w ramach tarcuchéw dostaw, umac-
niajacy sie role Polski jako centrum produkcji i dystrybucji
oraz zmiany w specyfice handlu poprzez przesuniecie popy-
tu w strone e-commerce, mozna sie spodziewac rosnacego
zapotrzebowania na ustugi polskiej branzy transportu dro-
gowego towardw w najblizszych latach. Tym bardziej brak
pracownikéw jest powaznym problem, poniewaz bez nich
branza nie jest w stanie odpowiedzie¢ na rosngcy popyt na
jej ustugi i na perspektywiczny rozwaj.

Wedtug badania TLP i SpotData przeprowadzonego na po-
trzeby tego raportu to wtasnie brak pracownikéw, na row-
ni z Pakietem Mobilnosci, jest najwiekszym problemem dla
firm, z ktérym beda sie musiaty zmierzy¢ w ciggu najbliz-
szych pieciu lat. Odpowiedz ta uzyskata srednig ocene wy-
noszacg 8,1 w skali 1-10, gdzie 1 oznaczat bardzo maty pro-
blem, a 10 — bardzo duzy problem. Na kolejnych miejscach
znalazty sie regulacje UE dotyczace emisji spalin i pakiet Fit

Wykres 34. Ocena rangi zdarzen, z ktérymi bedzie sie musiata zmierzy¢ firma, w ktdrej Pan/Pani pracuje, w ciggu

najblizszych 5 lat
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for 55 ($rednia 6,1) oraz nieuczciwa konkurencja (Srednia 6).
Najmniejsze wyzwanie firmy upatrujg w nowej konkurencji
ze strony duzych graczy, takich jak Amazon czy Uber.

Branza transportowa bedzie sie musiata dostosowac do ro-
sngcego zapotrzebowania na Swiadczone przez nig ustugi
przy zmniejszajacej sie liczbie rgk do pracy. Wedtug przed-
stawicieli firm transportowych biorgcych udziat w badaniu
TLP i SpotData najwazniejszym kierunkiem dostosowania
rynku do braku pracownikéw w ciggu najblizszych 5-10 lat
bedzie fragmentacja taricucha dostaw i rozwéj terminali po-
$rednich. Srednia ocena tego kierunku w skali 1-10 to 6,3.
Kolejne dwie odpowiedzi uzyskaty prawie taki sam wynik:
rozwdj pojazdéw autonomicznych i pétautonomicznych —
$rednia 5,5 i rozwdj transportu intermodalnego —5,4.

a) Fragmentacja taincucha dostaw i rozwdj terminali po-
srednich, zwiekszenie roli transportu intermodalnego

Fragmentacja tancucha dostaw i rozwdj transportu intermo-
dalnego majg wiele zalet. Jedng z wazniejszych, w kontek-

Scie trudnosci z zatrudnianiem pracownikow, ktorzy nie chcg
pracowac wiele tygodni w trasie, jest mozliwo$é reorganiza-
cji czasu pracy kierowcéw tak, by mogli pracowaé na krét-
szych odcinkach. Przewédz tadunku na catej trasie odbywa
sie bowiem z wykorzystaniem np. kontenera lub nadwozia
wymiennego, ktéry jest przetadowywany z jednego rodzaju
transportu na inny, najczesciej z pojazdu ciezarowego na po-
cigg. Dany kierowca pracuje zatem nie na catej dtugiej trasie
przejazdu fadunku, lecz na konkretnym odcinku do portu
przetadunkowego czy terminali posrednich. Aby transport
intermodalny modgt sie rozwija¢, konieczne sg duze inwe-
stycje w budowe linii kolejowych oraz hubdéw przetadun-
kowych. Takie inwestycje sg jednak roztozone na wiele lat
i mogg mie¢ miejsce tylko przy wsparciu wtadz panstwowych
i samorzadowych. Mozna sie spodziewaé, ze znaczna czesé
srodkéw z nowych funduszy unijnych bedzie przeznaczona
na ten wifasnie cel, tym bardziej ze transport intermodalny
wpisuje sie polityke ograniczenia emisji spalin. Transport in-
termodalny nie zastgpi transportu drogowego, jednak jego
rola bedzie sie zwiekszata w najblizszych latach.

Wykres 35. Srednia ocena najwazniejszych kierunkéw dostosowania rynku do braku pracownikéw w najblizszych

5-10 latach

1 oznaczato najmniejsze znaczenie, a 10 najwieksze znaczenie

Fragmentacja taricuchéw dostaw
i rozwoj terminali posrednich

Rozwéj pojazddw autonomicznych
lub pétautonomicznych

Rozwoj transportu intermodalnego

&)

Zrédto: TLP, SpotData

Transport drogowy w Polsce 2021+ @

b) Rozwdj pojazdéw autonomicznych i pétautonomicznych

Z jednej strony od lat stycha¢ obawy, ze samochody autono-
miczne pozbawig pracy tysigce osdb, lecz z drugiej to wta-
$nie brak pracownikéw przyspiesza zmiany technologiczne
w tym kierunku. Firmy potrzebujg pojazdéow autonomicz-
nych, by nadal mdc dostarczaé towary przy mniejszej liczbie
0s6b, ktora chce wykonywaé zawdd kierowcy.

Ze wzgledu na ograniczenia prawne i infrastrukturalnie oraz
kontrowersje spoteczne pojazdy w petni autonomiczne nie
pojawig sie na europejskich drogach tak szybko jak w Sta-
nach Zjednoczonych Ameryki, gdzie zageszczenie ruchu jest
znacznie mniejsze, a prawo bardziej sprzyja nowinkom tech-
nologicznym. W Teksasie juz jezdzg autonomiczne ciezaréw-
ki na niektdrych odcinkach, a autonomiczne pojazdy dostar-
Czajg pizze zamowiong z popularnej sieci.

Duzym ufatwieniem dla branzy mogtoby by¢ juz obecnie wy-
korzystanie pojazdéw autonomicznych do transportu mie-
dzy hubami przetadunkowymi i na ostatniej mili. Udatoby sie
minimalnie wypetni¢ luke zwigzang z brakiem pracownikéw.

Innym rozwigzaniem mogtoby by¢ wykorzystanie pojazdéw
autonomicznych w konwojach, w ktérych pierwszy i ostatni
pojazd jest prowadzony przez kierowce, natomiast srodko-
we kilka pojazdéw porusza sie autonomicznie. W ten sposéb
mozna rozwigza¢ kwestie prawno-moralne odpowiedzialno-
$ci za ewentualny wypadek. Do takich konwojéw jednak po-
trzebna bytaby rozbudowana infrastruktura.

Pewnym zaskoczeniem jest zatem to, ze co trzeci przedsta-
wiciel branzy TSL (37 proc.) uwaza, iz samochody w petni
autonomiczne na szerokg skale upowszechnig sie w ciggu
najblizszych pieciu lat, natomiast o upowszechnieniu samo-
choddéw czesciowo autonomicznych w konwojach w tym sa-
mym okresie mysli tylko 16 proc. respondentéw. Poréwnu-
jac te wyniki, mozna dojs¢ do wniosku, ze myslgc o szerokim

rynkowym zastosowaniu pojazdéw autonomicznych, czesc¢
przedstawicieli branzy uwzglednita autonomiczne pojazdy
wykonujace przewozy miedzy hubami i przewozy ostatniej
mili, a niekoniecznie pojazdy przewozace tadunki na ztozo-
nych miedzynarodowych trasach. Jednak bez wzgledu na
powody udzielanych odpowiedzi wsrdd respondentéw wi-
daé duzg doze technologicznego optymizmu.

Odpowiedzig na brak kierowcéw moze byé rowniez:

c) zwiekszenie dopuszczalnych wymiaréw pojazdéw i masy
przewozonego towaru

Dopuszczenie dtugich na 25 m zespotéw pojazdéw pozwa-
la na przewozenie wiekszej objetosci towaru o ok. 30-50
proc. Dzieki temu do przewiezienia takiej samej objetosci
bedzie potrzeba mniej pracownikéw. Takie dtugie zestawy
sg juz dopuszczone w kilku krajach europejskich: w Holandii,
Szwecji czy Finlandii.

Rozwigzaniem jest tez zwiekszenie masy przewozonego ta-
dunku. Obecnie w réznych krajach UE te dopuszczalne wiel-
kosci sg rézne. Oba ww. rozwigzania wymagajg zmiany pra-
wa na szczeblu krajowym, a docelowo na unijnym.

d) reorganizacja czasu pracy kierowcoéw

Firmy, chcac zatrudni¢ nowych kierowcédw oraz utrzymac
obecnych, bedg musiaty staé sie bardziej elastyczne i do-
stosowac sie do zmieniajgcych sie oczekiwan. Przyktadem
moze by¢ zmiana systemu pracy z modelu 3-4 tygodnie
w trasie i tydzien w domu na model naprzemienny typu 2
tygodnie w trasie i 2 tygodnie w domu, czy tydzien w trasie
i tydzien w domu.

e) technologia utatwiajgca prace kierowcy

Praca kierowcy powinna sie sta¢ mniej uciazliwa, a oferowa-
ne warunki przewozu bardziej bezpieczne i przyjazne, co po-
winno zacheci¢ wiecej mtodych ludzi do tego zawodu. Moze
sie tak sta¢ dzieki technologiom usprawniajgcym prace.
Moga to by¢ systemy ufatwiajgce zatadunek i wytadunek.
Do catkowitej automatyzacji tych proceséw na szeroka skale
branza podchodzi sceptycznie. Zaledwie 9 proc. przedstawi-
cieli sektora TSL biorgcych udziat w badaniu widzi szanse na
automatyzacje prace zatadunkowej i roztadunkowej w tym
najblizszym piecioletnim okresie, a z kolei 28 proc. nie do-
strzega w ogéle szans na jej szerokie upowszechnienie.
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Innym rozwigzaniem, ktére moze sie pojawia¢ w przyszto-
$ci, a ktére bardzo usprawnitoby prace zwtaszcza kierowcoéw
kurierow, mégtby by¢ system kodéw kreskowych na wzor
wystepujacego w pralniach w centrach handlowych, ktéry
wydaje odpowiednia paczke z pojazdu bez koniecznosci ca-
tego jego przeszukiwania.

f) zmiana sposobu zarzadzania kadrami w firmach

Serce firmy transportowej stanowig kierowcy. Chcac ich za-
trzymad i zdoby¢ ich lojalnosé, firmy powinny wiekszy nacisk
potozy¢ na szkolenia, wsparcie psychologiczne oraz ksztatce-
nie umiejetnosci miekkich, w tym komunikacji miedzy sobg,
klientami i komunikacji miedzykulturowej, a takze umiejet-
nosci rozwigzywania problemdw czy zachowania sie w sytu-
acjach stresowych itd.

Obecnie okoto potowy firm podejmuje dziatania w celu pod-
niesienia jakosci przysztej kadry. 47 proc. ma rozwiniety sys-
tem szkoler wewnetrznych, 10 proc. wspétpracuje z uczel-
niami wyzszymi, 8 proc. ze szkotami wyzszymi. Potowa firm

Wykres 36. Czy firma, w ktdrej Pan/Pani pracuje, podejmuje dziatania w celu podniesienia jakosci przysztej kadry?

Mozna byto zaznaczy¢ kilka odpowiedzi

Tak, poprzez rozwiniety
system szkolert wewnetrznych

Tak, poprzez wspotprace
z uczelniami wyzszymi

Tak, poprzez wspotprace

0,
ze szkotami zawodowymi 8%

Nie

Inne

Glrigl
e (3)

49%

Zrédto: TLP, SpotData

Transport drogowy w Polsce 2021+ M

NOWE REGULACJE | PAKIET MOBILNOSC]

Pakiet Mobilnosci, na rowni z brakiem
pracownikéw, bedzie najwiekszym wy-
zwaniem dla firm transportowych w cia-
gu najblizszych pieciu lat. Ze wzgledu na
rosngce koszty moie on doprowadzi¢
do szybszej konsolidacji rynku.

Przepisy regulujgce czas jazdy i odpoczynku kierowcéw za-
warte w Pakiecie Mobilnosci obowigzujg od sierpnia 2020
r. Kolejne zmiany, ktore bardzo dotkng szczegdlnie firmy
zajmujgce sie transportem miedzynarodowym, obowigzujg
od 2 lutego 2022 r. Od tego dnia kierowcy, ktérych praca
podlega¢ bedzie przepisom o pracownikach delegowa-
nych, powinni otrzyma¢ wynagrodzenie w wysokosci réw-
nej wynagrodzeniu miejscowych pracownikéw w panistwie

przyjmujgcym, w ktédrym wykonujg prace. Przepisom o de-
legowaniu podlega praca wykonywana podczas przewozéw
cross-trade i w kabotazu, stanowigcych ok. 38 proc. miedzy-
narodowej pracy przewozowej polskich przewoznikéw. Z de-
legowania wytaczony jest transport dwustronny do i z Polski
oraz odcinki tranzytowe innych przewozow.

Zgodnie z nowymi przepisami nie ma mozliwosci zaliczenia
naleznosci z tytutu podrozy stuzbowych (delegacji) sktada-
jacych sie z diety i ryczattu noclegowego na poczet wyna-
grodzenia za prace za granica. Szacuje sie, ze naleznosci te
stanowity 50-75 proc. miesiecznej wyptaty netto kierowcy.
Nowe przepisy mogg zatem spowodowad, ze koszty zatrud-
nienia kierowcy w Polsce stang sie porownywalne lub nawet
wyzsze od kosztéw zatrudnienia kierowcdw za granica, np.
w Niemczech.

Wykres 37. Jaki bedzie prawdopodobny wptyw Pakietu Mobilnosci na firme, w ktérej Pan/Pani pracuje?

Mozna byto zaznaczy¢ jeden gtéwny wptyw

Firma bedzie funkcjonowata dalej tak samo,
lecz przy zwiekszonych kosztach

Firma zarejestruje dziatalnos¢
poza Polska

Nie bedzie to miato istotnego
wptywu na firme

Firma skupi sie gtéwnie
na transporcie krajowym

Firma zostanie przejeta

Firma zacznie rozwijac
nowe kierunki poza UE

Firma przejmie mniejsze firmy

GGG"'
Ol6)
©

Zrédto: TLP, SpotData
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Dla niektérych firm problemem moze sie okazac realizacja
obowigzku organizowania przewozéw w taki sposodb, aby
pojazdy wykorzystywane w przewozach miedzynarodowych
wracaty do jednej z baz eksploatacyjnych w panistwie siedzi-
by danej firmy przynajmniej w ciggu o$miu tygodni od chwili
jego opuszczenia. Obowigzek ten, wynikajacy z Pakietu Mo-
bilnosci, jest w kontrze do innych przepiséw unijnych, ktére
maja na celu ochrone klimatu, poniewaz czestsze powroty
pojazdéw do bazy przyczynia sie do zwiekszenia liczby pu-
stych przebiegdéw, a tym samym zwiekszenia emisji CO2.

Kolejnym utrudnieniem dla firm mogg sie sta¢ wynikajace
z Pakietu Mobilnosci wymagania dotyczgce kabotazu. Zgod-
nie z nowymi przepisami firmy beda mogty nadal wykona¢
maksymalnie trzy kabotaze w ciggu siedmiu dni przy uzyciu
tego samego pojazdu, ale po zakoriczeniu ostatniego do-
zwolonego przewozu kabotazowego kolejny bedzie mozna
wykonac¢ dopiero po uptywie czterech dni (tzw. cooling off
period), tym samym pojazdem i w tym samym panstwie
cztonkowskim. Rozwigzania te prawdopodobnie przyczynia
sie do ograniczenia przychodéw firm transportowych spe-
cjalizujacych sie gtéwnie w przewozach kabotazowych.

Przedstawiciele branzy TSL, ktérzy wzieli udziat w badaniu
na potrzeby raportu, sg Swiadomi problemdéw wynikajgcych
z Pakietu Mobilnosci. W skali od 1 do 10, gdzie 1 oznacza
bardzo maty problem, a 10 bardzo duzy problem, Pakiet Mo-
bilnosci, ex aequo z brakiem kierowcéw uzyskat najwyzsza
$rednig odpowiedzZ na poziomie 8,1.

Wedtug zdecydowanej wiekszosci badanych (76 proc.)
prawdopodobnym skutkiem Pakietu Mobilnosci bedzie dal-
sze funkcjonowanie firmy, lecz przy zwiekszonych kosztach.
Prawie co dziesigta osoba (9 proc.) sadzi, ze firma, w ktérej
pracuje, zarejestruje swojg dziatalnos¢ poza Polskg, a 6 proc.
uwaza, ze firma skupi sie gtdéwnie na transporcie krajowym.

Wedtug 6 proc. Pakiet Mobilnosci nie bedzie miat istotnego
wptywu na funkcjonowanie firmy. Pojawity sie tez pojedyn-
cze odpowiedzi (po 1 proc.), ze firma zostanie przejeta lub to
ona przejmie inng firme albo zacznie rozwija¢ nowe kierunki
dziatalnosci poza UE.

Wieksze firmy, posiadajgce duze doswiadczenie i stabilng
pozycje na rynku ustug transportowych juz teraz wyptaca-
ja wyzsze wynagrodzenia swoim kierowcom niz mate firmy.
Tym samym wzrost kosztéw pracy w duzych firmach moze
by¢é mniejszy niz u pozostatych przewoznikdédw. Mniejszym
firmom trudniej bedzie przerzuci¢ wzrost kosztéw pracy na
klienta, ustali¢ prawidtowo na podstawie zagranicznych re-
gulacji wysoko$é wynagrodzenia kierowcéw, a takze zapew-
ni¢ obstuge administracyjng zadan zwigzanych z delegowa-
niem. To moze doprowadzi¢ do zwiekszonej konsolidacji na
rynku. Z jednej strony cze$¢ mniejszych firm moze przestacé
funkcjonowac lub zrezygnuje z przewozdéw cross-trade i ka-
botazowych, a skupi sie gtdwnie na trasach krajowych lub
przewozach bilateralnych. Z drugiej za$ strony niektoére firmy
moga zmieni¢ profil swojej dziatalnosci lub zajac sie przewo-
zami obstugujacymi np. kierunki wschodnie czy jedwabny
szlak. Mozliwosci w tym zakresie sg jednak ograniczone.

Sposobem na realizacje dotychczasowej pracy przewozowej
w cross-trade lub kabotazu moze byé przeniesienie dziatal-
nosci firmy transportowej z Polski do innego kraju, co jest
jednak skomplikowane. Aby miato to sens w kontekscie
nowych regulacji Pakietu Mobilnosci, musiatoby dotyczy¢
przeniesienia catej bazy, a nie tylko biura. Firmami, ktére
zdecyduja sie na ten krok, beda prawdopodobnie gtéwnie
najwieksze, w tym te z kapitatem zagranicznym, posiadajace
juz bazy w innych krajach. Jesli w konsekwencji Pakietu Mo-
bilnosci faktycznie cze$¢ firm przeniesie swojg dziatalnos¢
W Ww. sposdb, to bedzie to ze szkodg dla polskiej gospodarki
narodowej oraz dla budzetu panstwa.
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ZMIANY SRODOWISKOWE | PAKIET

FIT FOR 55

Przedstawiony przez Komisje Europejskg pakiet Fit for 55
wywrze presje na szybki rozwdj floty pojazddw nisko- i ze-
roemisyjnych. Az trzy czwarte firm transportowych planuje
zainwestowanie w nowe pojazdy w ciggu najblizszych pieciu
lat.

Koniecznos$¢ ograniczenia emisji spalin zapisana w pakie-
cie Fit for 55 bedzie wymuszata przechodzenie na zielona
energie. Zgodnie z nowym prawodawstwem nastgpi reduk-
cja emisji gazéw cieplarnianych o co najmniej 55 proc. do
2030 r. wzgledem poziomu z 1990 r. Ostatecznym celem
jest natomiast osiggniecie neutralnosci klimatycznej przez
Unie Europejska w 2050 r. Zmiany obejmg wiele obszaréw,
w tym transport. Srednia emisji spalin z nowych samocho-
déw bedzie zmniejszona o 55 proc. od 2030 r. i o 100 proc.

od 2035 r. w poréwnaniu z poziomami z 2021 r. Oznacza to,
ze wszystkie nowe samochody rejestrowane od 2035 r. maja
by¢ bezemisyjne.

Dla firm transportowych przedstawione propozycje beda
oznacza¢ podniesienie naktadéw inwestycyjnych zwigza-
nych ze zmiang floty na nisko- lub zeroemisyjng. Z jednej
strony ograniczenia emisji spalin bedzie wymagaé prawo,
lecz z drugiej juz teraz oczekujg tego wieksi klienci, zwtasz-
cza zachodnie korporacje konsumenckie, ktére znajduja sie
pod presjg swoich klientéw.

Wedtug badania TLP i SpotData, 62 proc. badanych przy-
znaje, ze klienci wymagaja od firm transportowych spetnie-
nia przez nie wysokich norm srodowiskowych jako jednego

Wykres 38.  Czy klienci, z ktérymi wspdtpracuje firma, wymagajq spetnienia od niej norm srodowiskowych jako jeden

z warunkéw wyboru w przetargu?

tak, wiekszos¢ klientéw

tak, mniejszosc¢ klientow

nie

nie dotyczy

Jl
©

Zrédfto: TLP, SpotData
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z warunkéw wyboru w przetargu, w tym 46 proc. przyzna-
je, ze wymaga tego juz wiekszosc¢ klientdéw, a 16 proc. — ze
mniejszos$¢ klientdw. Jedynie 22 proc. przedstawicieli branzy
deklaruje, ze ich klienci nie wymagaja spetnienia norm sro-
dowiskowych jako warunku przetargu.

Blisko trzy czwarte przedstawicieli branzy TSL (72 proc.) de-
klaruje, ze firma, w ktérej pracujg, planuje zainwestowanie
w nowe pojazdy w ciggu najblizszych pieciu lat. W najbliz-
szych miesigcach moga by¢ z tym jednak trudnosci. Ozy-
wienie gospodarcze i rosngcy popyt na urzadzenia elektro-
niczne sprawiajg, ze obserwowane i odczuwalne sg obecnie
problemy z produkcjg potprzewodnikéow. To prowadzi do
ograniczen w dostawach dla przemystu motoryzacyjnego,
powstawania zatoréw w tancuchach dostaw i przestojéw

w produkcji pojazdéw. Na nowe samochody trzeba czekad
kilka miesiecy, niekiedy pét roku, na niektére nawet rok. Dla
firm transportowych brak mozliwosci wymiany taboru czy
zakupu pojazddéw, w sytuacji rosngcego zapotrzebowania na
ich ustugi, moze sie okazaé¢ duzym utrudnieniem w prowa-
dzeniu biznesu.

Na kolejnych miejscach dotyczacych planéw firm znalazty sie
inwestycje w cyfryzacje i digitalizacje procesow (42 proc.)
oraz w podnoszenie kompetencji swoich pracownikéw (41
proc.). Z kolei inwestycje w rozwdj ustug okototransporto-
wych deklaruje 19 proc. firm, a budowe magazynu logistycz-
nego — 16 proc. firm. Ws$rdd innych (7 proc.) znalazly sie
m.in. inwestycje w fotowoltaike czy transport intermodalny.

Wykres 39. Jakiego rodzaju inwestycje planuje firma w ciggu najblizszych 5 lat?

Mozna byto zaznaczy¢ wszystkie inwestycje, ktére planuje firma

Zakup nowych pojazdéw / naczep

Inwestycje w cyfryzacje
i digitalizacje proceséw

Podnoszenie kompetencji
pracownikéw

Rozwdj ustug okototransportowych

Budowa magazynu logistycznego

Inne

Zrédto: TLP, SpotData
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TECHNOLOGIE PRZYSZtOSCI

Firmy upatrujg wieksza nadzieje w paliwie
wodorowym niz w bateriach elektrycznych.
Technologia, ktéra wedtug badanych najszyb-
ciej znajdzie szerokie zastosowanie rynkowe
w ciggu najblizszych pieciu lat, to rozwinieta
telematyka i live-tracking. Uwaza tak az 70
proc. przedstawicieli branzy TSL.

Wedtug badania TLP i SpotData prawie taki sam odsetek ba-
danych uwaza, ze pojazdy napedzane bateriami elektryczny-
mi (18 proc.) i pojazdy napedzane paliwem wodorowym (19
proc.) znajdg szerokie zastosowanie rynkowe w ciggu naj-
blizszych pieciu lat. Ale juz znacznie wiecej badanych, bo 41
proc., uwaza, ze pojazdy na woddr upowszechnig sie w cig-
gu 5-15 lat. O samochodach elektrycznych sadzi tak mniej
0sbb, bo 34 proc. Co ciekawe 9 proc. badanych uwaza, ze
pojazdy napedzane bateriami elektrycznymi nigdy nie znaj-
da szerokiego zastosowania rynkowego. Badanie pokazuje,
Ze przedstawiciele branzy widza szybszg mozliwos¢ zastoso-
wania na szerszg skale rynkowa pojazdéw napedzanych wo-
dorem niz bateriami elektrycznymi. Moze to wynikaé z tego,
ze pojazdy elektryczne nie sprawdzg sie na dtugich trasach,
a jedynie na krotszych odcinkach. Dodatkowo ciezar baterii
powoduje, ze zmniejsza sie ciezar przewozonego tadunku,
co moze oznaczac koniecznos¢ wypuszczenia w trase wiek-

szej liczby samochodoéw do przewozu takiego samego cieza-
ru niz przy samochodach np. z napedem na gaz ziemny. Nie
sg jeszcze znane koszty utylizacji baterii po kilku latach uzyt-
kowania. Moze sie zatem okazaé, ze koszty finansowe oraz
srodowiskowe takiej utylizacji znacznie przewyzszg koszty
uzytkowania.

Technologia, ktéra wedtug badanych najszybciej znajdzie
szerokie zastosowanie rynkowe, bo w ciggu najblizszych pie-
ciu lat, to rozwinieta telematyka i live-tracking. Uwaza tak az
70 proc. przedstawicieli branzy TSL.

Wedtug prawie potowy badanych (45 proc.) pojazdy w petni
autonomiczne znajda szerokie zastosowanie rynkowe w cig-
gu 5-15 lat. Co ciekawe, 37 proc. respondentéw uwaza, ze
bedzie to szybciej, bo w ciggu pieciu lat, podczas gdy szero-
kie zastosowanie dla pojazdéw czesciowo autonomicznych,
np. w konwojach, tez w okresie do pieciu lat, widzi zaledwie
16 proc. badanych.

Ponad jedna trzecia badanych (36 proc.) uwaza, ze drony
dostawcze beda wykorzystywane na szeroka skale juz w cig-
gu najblizszych pieciu lat. Automatyzacje pracy zatadunko-
wej i roztadunkowej w tym najblizszym piecioletnim okresie
widzi zaledwie 9 proc. badanych — najmniej ze wszystkich
wymienionych technologii.Z kolei najwiecej, bo 28 proc., nie
widzi w ogdle szans na jej szerokie upowszechnienie.

Wykres 40. W jakim okresie wymienione technologie bedq znajdowaty szerokie zastosowanie rynkowe?

Pojazdy cze$ciowo autonomiczne, 16% 39% 38% 7%
na przyktad w konwojach
Pojazdy w petni autonomiczne 37% 45% 13% 5%
® do5lat
Pojazdy napedzane bateriami elektrycznymi 18% 34% 39% 9%
® 5-15lat
Pojazdy napedzane paliwem wodorowym 19% 41% 35% 4% ® powyzej 15 lat
@® wogdle
Drony dostawcze 36% 29% 24% 10%
Automatyzacja prac.y za’radunkowej: 9% 14% 48% 28%
i roztadunkowej
Rozwinigta telematyka/live-tracking 70% 24% 4%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: TLP, SpotData



Transport drogowy w Polsce 2021+

PLATFORMIZACJA UStUG

Uberyzacja ustug nie zrewolucjonizuje
rynku i nie zagrozi firmom transportowym.
Ale platformizacja ustug bedzie postepowac
w réznych kierunkach.

Platformy dziatajgce na zasadzie Ubera, tgczgce odbiorcéw
korcowych z firmami transportowymi, beda sie rozwijaé,
ale korzysta¢ z nich bedg gtéwnie mate firmy (mniejsi gra-
cze rynkowi), specjalizujgce sie w obstudze zlecen ad hoc.
Zdecydowana wiekszos¢ duzych i srednich firm oparta jest
na pracy w ramach dtugofalowych kontraktéw z klientami,
dla ktérych licza sie w pierwszej kolejnosci wypracowane
relacje, jakos$¢ swiadczonych ustug, reputacja oraz zaufanie.
Cena ustug nie odgrywa juz takiej roli jak dawniej, tym bar-
dziej w obliczu braku kierowcéw. Klienci wolg zaptaci¢ wie-
cej, ale wspoétpracowac z firmami, na ktérych mogg polegad.
Uberyzacja ustug nie zagrozi wiekszym firmom transporto-
wym, dla mniejszych firm za$ bedzie udogodnieniem pozwa-

lajgcym sprawniej pozyskiwac klientow, realizowaé zlecenia
spotowe i utatwiajgcym niekiedy rozwigzanie problemu pu-
stych przebiegéw.

Kolejnym kierunkiem rozwoju platform bedg serwisy agre-
gujace przetargi od wiekszych klientow. Takie platformy juz
istniejg i maja coraz wiecej odbiorcéw po obu stronach: za-
rowno firm ogtaszajgcych przetargi na ustugi z branzy TSL,
jak i firm, ktére w takich przetargach oferujg swoje ustugi.

Platformy bedga sie réwniez rozwija¢ w kierunku systemoéw
potaczonych z telematyka, ktére beda mogty dostarczac
kierowcy wszelkich niezbednych informacji w czasie rzeczy-
wistym. Oprdcz standardowych danych odnosnie do tras,
predkosci, obostrzen itd., platformy te beda réwniez infor-
mowaty o regulacjach prawnych obowigzujacych po prze-
kroczeniu granicy danego panstwa, a nawet regionu. W tym
rozumieniu ,platforma” bedzie oznacza¢ swoisty nowocze-
sny system operacyjny, dopasowany do potrzeb kierowcy
i przewoznika drogowego.
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TELEMATYKA JAKO ODPOWIEDZ NA

NIEUCZCIWA KONKURENCIJE

Duze i $rednie firmy nie stanowig dla siebie wiekszego za-
grozenia. Dziatajg na podobnych, przejrzystych warunkach,
sg czesto poddawane kontrolom przez wtasciwe stuzby,
takie jak Inspekcja Transportu Drogowego, Policja, Straz
Graniczna czy Stuzba Celna, oraz wewnetrznym i zewnetrz-
nym audytom. Firmom tym nie zalezy na obnizaniu ceny
Swiadczonych ustug, poniewaz prowadzi to do ogranicze-
nia wiasnych zyskéw, a i tak przy wspétpracy z klientami
coraz wiekszg role odgrywaja reputacja, zaufanie i dtugofa-
lowe relacje. Wolg zdrowo konkurowaé na innych polach,
jednak z poszanowaniem dobrych obyczajow w branzy.

W opisanej sytuacji gtéwnym zagrozeniem moze byé nie-
uczciwa konkurencja i nieetyczne praktyki, stosowane
przez mniejszych przewoznikéw, wynikajgce gtéwnie z in-
strumentalizacji przepisdw prawnych oraz wykorzystywa-
nia luk w tych przepisach. W przeprowadzonym przez TLP
i SpotData badaniu wsrdd przedstawicieli branzy TSL poja-
wito sie pytanie o najwieksze problemy, z ktérymi bedg sie
musiaty mierzy¢ firmy w ciggu najblizszych pieciu lat. Nie-
uczciwa konkurencja uzyskata srednig ocene wynoszgca 6
w skali 1-10, gdzie 1 oznacza bardzo maty problem, a 10
bardzo duzy problem. Znalazta sie ona na czwartej pozycji
zaraz za regulacjami UE dotyczgcymi emisji spalin i pakie-
tem Fit for 55 — $rednia 6,1 (ex aequo na dwdch pierwszych
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miejscach znalazty sie brak kierowcéw i Pakiet Mobilnosci ze
$rednig 8,1).

Upowszechnianie w niedalekiej przysztosci na szerszg skale
nowoczesnych technologii, w tym blockchain, elektronicznych
listdow przewozowych, a takze obowigzkowa wymiana tach-
ografow analogowych, cyfrowych oraz inteligentnych | gene-
racji na smarttachografy Il generacji uzupetnione o GPS (zgod-
nie z Pakietem Mobilnosci nastgpi to w 2025 r. w pojazdach
wykorzystywanych w ruchu miedzynarodowym) przyczyni sie
do zwiekszenia widocznosci danego transportu w tarcuchu
dostaw i ograniczenia naduzyé. Z jednej strony wchodzg re-
gulacje, lecz z drugiej juz teraz coraz wiecej klientéw oczekuje
od firm transportowych i niejako na nich wymusza mozliwos$é
sprawdzenia w czasie rzeczywistym, gdzie doktadnie znajdu-
je sie fadunek i jaki jest czas jego dostarczenia. Nowoczesne
systemy telematyczne potaczone z GPS mierza caty proces
logistyczny i nie pozwalaja na naduzycia lub przynajmniej wy-
datnie ograniczajg ich zasieg. Wprawdzie w cyfrowe narzedzia
pomiaru mozna stosunkowo tatwo dokona¢ nieuprawnionej
ingerencji, jednak nowoczesne systemy cyfrowe, tgczace in-
formacje z réznych zrédet, wedtug zatozen i intencji ich twor-
cow majg by¢ juz znacznie trudniejsze do zmanipulowania.
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OPINIA - tUKASZ WtOCH, GROWNY EKSPERT DS.
ANALIZ | ROZLICZEN INELO POLSKA SP.Z 0.0

Zmiany zwigzane z pakietem mobilnosci bedg znaczacym
utrudnieniem dla firm z Europy Srodkowo-Wschodniej. Ze
wzgledu na znaczne skomplikowanie i zaostrzenie prze-
piséw, niewielkie polskie przedsiebiorstwa transportowe
mog3q ,znika¢” z europejskich drég. Dopdki jednak nie be-
dzie kontroli i instrumentéw egzekwowania prawa, to czesé
firm, szczegélnie tych najmniejszych, moze przez pewien
czas omija¢ nowe przepisy.

Niestety, prawo nie nadaza za zmianami technologicznymi
i rynkowymi. | tak np. w przypadku tachograféw byto usta-
nawiane pod urzgdzenia pierwszej generacji, a w miedzy-
czasie pojawity sie nowoczesniejsze rozwigzania. Podobnie
moze by¢é w przysztosci z samochodami autonomicznymi.
W tworzeniu prawa wazny jest timing.

Pamietajmy, ze juz wkrétce czeka nas rewolucja w kontek-
Scie rejestracji czasu pracy kierowcéw. Zgodnie z pakietem
mobilnosci tachografy analogowe i cyfrowe bedg musiaty
zostac zastgpione do 2026 roku tachografami nowej genera-
cji uzupetnionymi o system GPS, ktéry automatycznie okre-
$li przekroczenia granic czy miejsca zatadunkéw/roztadun-
kéw. Utatwi to znacznie kontrole obowigzujgcych przepisow.
Zmiany technologiczne nie omijajg réwniez optat drogowych
i idg w kierunku jednego urzadzenia, dzieki ktéremu bedzie
mozna automatycznie optacié¢ ,winiety” we wszystkich kra-
jach, przez ktdre sie przejezdza.

Warto zauwazyé, ze dynamika zmian, ktéra dotyka branze
transportowg, oprécz korzystania z wiedzy ekspertow, wy-
musza jeszcze szybsze wdrazanie nowych rozwigzan infor-
matycznych, pozwalajgcych na skuteczng kontrole kosztéw.
Firmy transportowe chetnie korzystajg z kompleksowych
i nowoczesnych produktéw, co potwierdzaja rozmowy
z klientami, wsrdd ktérych obserwujemy rosngce zaintere-
sowanie produktami premium, w tym zaawansowang tele-
matyka, jak GBox Assist i systemami klasy TMS — Nawigator
lub Easy TMS.

Wspomniane narzedzia stajg sie standardem w dynamicznie
zmieniajagcym sie rynku przewozowym - petnig kluczowa
role przy optymalizacji przewozu z uwzglednieniem czasu

tukasz Wtoch

gtéwny ekspert ds. analiz i rozliczen
Inelo Polska Sp. z 0.0

i odlegtosci niezbednej do jego realizacji. Pozwalajg rowniez
przewoznikom dostosowac sie do zmian prawnych i prze-
strzegania nowych przepiséw, ktére wprowadza m.in. pakiet
mobilnosci. Dodatkowo systemy telematyczne pozwalajg
dzieki funkcji eko-drivingu realizowa¢é zatozenia ekonomicz-
nej jazdy, ktéra ma niebagatelne znaczenie w kontekscie
zwiekszania rentownosci firmy transportowe], wptywajac na
zmniejszenie kosztéw utrzymania pojazdu oraz poprawiajac
bezpieczeristwo na drodze. To tylko pokazuje, ze klienci nie
oczekuja jedynie prostych urzadzen do lokalizacji pojaz-
dow, ale systemow, ktére umozliwiajg zaplanowanie catego
transportu wraz z jego rozliczeniem. Aktualnie inwestycja
w telematyczne rozwigzania i programy klasy TMS, stanowi
podstawe w budowaniu przewagi konkurencyjnej oraz mak-
symalizacji zyskow.
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DIGITALIZACJA | PRZEJSCIE

NA ELEKTRONICZNY OBIEG DOKUMENTOW

Firmy transportowe, podobnie jak firmy z wielu innych
branz, wcigz musza sie mierzy¢ z dtugimi terminami ptatno-
$ci (60 dni, a czesto nawet 90 dni od realizacji ustugi przewo-
zowej), ktdre znaczaco wptywajg na ich ptynnos¢ finansowg,
a czasem mogg sie nawet przyczyni¢ do utraty zdolnosci kre-
dytowe] czy niewyptacalnosci. Problemem jest brak akcep-
towania dokumentow elektronicznych przez czesc klientow,
co w konsekwencji jeszcze bardziej wydtuza ustalone termi-
ny. Zdarza sie, ze klienci przekroczenie, i tak dtugich termi-
now ptatnosci, ttumacza brakiem papierowej faktury, ktéra
do nich rzekomo nie dotartfa na czas.

Juz teraz wiekszo$¢ procesdow w firmach transportowych,

zwfaszcza Srednich i duzych, odbywa sie cyfrowo. Dotyczy
to obiegu dokumentéw, kontaktu z kierowca, przyjmowania

zlecen, kontroli trasy pojazdu itd. Te cyfrowe procesy beda
sie rozwija¢ i docelowo réwniez zarédwno mniejsze firmy
transportowe, jak i klienci zlecajacy ustugi bedg prawdopo-
dobnie korzysta¢ z wszelkiego rodzaju nowych technologii
usprawniajacych transport i obieg dokumentow.

W badaniu TLP i SpotData 42 proc. przedstawicieli branzy
TSL przyznato, ze firma, w ktdrej pracuja, planuje inwesty-
cje w cyfryzacje i digitalizacje proceséw w ciggu najblizszych
pieciu lat.

Przechodzenie na elektroniczny obieg dokumentéw moze
sie znaczgco przyczyni¢ do przyspieszenia biezgcego regu-
lowania zobowigzan, a tym samym do ograniczenia zatoréw
ptatniczych.
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NAJBARDZIEJ PERSPEKTYWICZNE

KIERUNKI GEOGRAFICZNE

Wedtug badania TLP i SpotData firmy najczesciej realizuja
swoje ustugi w Niemczech (62 proc.), we Francji (37 proc.),
w Belgii i Holandii (25 proc.), Wielkiej Brytanii (13 proc.)
i Czechach (10 proc.), co praktycznie pokrywa sie ze struktu-
rg przewozow cross-trade prezentowang w rozdziale pierw-
szym raportu.

Firmy najczesciej obecnie realizujg swoje ustugi w Niem-
czech, a w perspektywie najblizszych pieciu lat réwniez na
tym rynku widza dla siebie najwiekszy potencjat. Jako gtow-

ny kierunek dziatan Niemcy zostaty wytypowane przez 37
proc. badanych. Drugim najbardziej perspektywicznym ryn-
kiem jest Wielka Brytania (15 proc.). Brexit utrudnit wymia-
ne handlowg, ale czes$¢ polskich firm nadal widzi dla siebie
dobre perspektywy na tym rynku. Wérdd kolejnych perspek-
tywicznych rynkdw (po 5 proc.) znalazty sie Chiny, Polska,
Francja, Wtochy i Holandia.
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Wykres 41. Jakie sq dwa kraje poza Polskq, w ktdrych firma najczesciej realizuje ustugi?

(Mozna byto poming¢ pytanie jesli firma dziata tylko w Polsce).

62% 37% 25% 13% 10% 9% 6% 4% 3%
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Zrédto: TLP, SpotData

Wykres 42. Jaki kierunek uwaza Pan/Pani za bardzo perspektywiczny dla firmy w najblizszych pieciu latach?

(Mozna byto zaznaczy¢ jeden kraj)
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Zrédto: TLP, SpotData

PROGNOZA PRZYCHODOW

Firmy sg podzielone po réwno, jesli chodzi o prognozy do-
tyczace przychoddw firm w ciggu najblizszych dwdch lat. 44
proc. jest zdania, ze przychody ich firmy wzrosng, z kolei 45
proc. uwaza, ze przychody spadnga. 11 proc. uwaza, ze przy-
chody nie zmienig sie w ciggu najblizszych dwéch lat.

Biorgc pod uwage odpowiedzi na wczesniejsze pytania doty-
czace wptywu Pakietu Mobilnosci czy probleméw z brakiem

pracownikdw, mozna przypuszczaé, ze czes¢ firm juz teraz
obawia sie konsekwencji tych zdarzen i przewiduje spadek
przychoddw. Czes¢ firm z kolei ma swiadomosé probleméw
i koniecznosci funkcjonowania przy wyzszych kosztach, jed-
nak nadal dostrzega wiecej szans dla siebie w najblizszych
dwdch latach. Moze to wynika¢ z trwajgcego juz ozywienia
po pandemii i wcigz rosngcego zapotrzebowania na ustugi
transportowe.

Wykres 43. Jak wedtug Pana/Pani zmieniq sie Sredniorocznie przychody firmy, w ktdrej Pan/Pani pracuje w ciggu

najblizszych dwdch lat?

Wzrosng powyzej 15 proc.

Wzrosng o 6-10 proc.

Wzrosng o 11-15 proc.

Wzrosng o 0 do 5 proc.

Spadng o ponad 15 proc.

Spadng o0 6-10 proc.

Spadng o 11-15 proc.

Spadng o 0-5 proc.

Nie zmienig sie
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Zrédto: TLP, SpotData
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NAJBARDZIEJ DYNAMICZNE
SEGMENTY

Trzy segmenty przewozéw, ktdre rosty najdynamiczniej
W ciggu ostatniego roku w badanych firmach, to: przewozy
materiatéw budowlanych (26 proc.), przewozy zywnosci (24
proc.) i przewozy papieru (23 proc.). Na kolejnych miejscach
znalazty sie przewozy artykutéw chemicznych (21 proc.),

przewozy stali i artykutow stalowych (19 proc.) oraz prze-
wozy mebli i drewna (18 proc.). Wsréd innych (10 proc.)
znalazt sie m.in. przewdz kwiatéw, odpaddw czy materiatéow
sypkich.

Wykres 44. Ktdre segmenty przewozdw rosty najbardziej dynamicznie w Panstwa firmie w ciggu ostatniego roku?

Mozna byto zaznaczy¢ maksymalnie trzy odpowiedzi

Przewozy materiatéw budowlanych

Przewozy zywnosci

Przewozy papieru

Przewozy artykutéw chemicznych
Przewozy stali i artykutéw stalowych
Przewozy artykutéw RTV/AGD

Przewozy mebli / drewna

Przewozy czesci do pojazdéw (automotive)
Przewozy specjalne

Przewozy pojazddéw

inne

Nie dotyczy
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Zrédto: TLP, SpotData

Transport drogowy w Polsce 2021+ @

SPECYFIKA FIRM BIORACYCH UDZIAt W BADANIU

TLP I SPOTDATA

Badanie zostato przeprowadzone w dniach
6-21 wrzesnia 2021 r. metodg CAWI.
Udziat w nim wzieto 116 oséb pracujacych
w branzy TSL.

Najwiekszg grupe badanych stanowili menedzerowie (31
proc.) i wiasciciele (31 proc.). Prezesi stanowili 9 proc.,
a cztonkowie zarzadu 6 proc. Wsrdd innych stanowisk zna-
lezli sie m.in. dyspozytorzy, spedytorzy, ksiegowi, specjalisci
do spraw kadr i ptac.

Prawie jedna trzecia badanych (31 proc.) reprezentowata
mniejsze firmy, dysponujgce taborem do 10 pojazddw, ale
tez prawie jedna trzecia (31 proc.) reprezentowata najwiek-
sze firmy z taborem powyzej 100 pojazdéw. Zdecydowana
wiekszosc¢ firm (93 proc.) zajmuje sie transportem towarow.
Wsrdd pozostatych znalazto sie kilka firm spedycyjnych i po-
jedyncze firmy s$wiadczacych ustugi towarzyszgce (okoto-
transportowe).

Wiekszos¢ oséb (68 proc.) biorgcych udziat w badaniu re-
prezentowata firmy, ktére specjalizuja sie w przewozach
miedzynarodowych. Firmy specjalizujace sie w przewozach
krajowych stanowity 16 proc. i tyle samo (16 proc.) stanowi-
ty firmy realizujgce przewozy krajowe i przewozy miedzyna-
rodowe mniej wiecej po potowie.

Zdecydowana wiekszo$é oséb biorgcych udziat w badaniu
(81 proc.) pracuje w firmach, ktdre specjalizujg sie w trans-
porcie catopojazdowym (FTL), 11 proc. w transporcie drob-
nicowym, 8 proc. w przewozach specjalnych.

Prawie potowa firm (45 proc.), ktérych przedstawiciele wzie-
li udziat w badaniu, specjalizuje sie w ustugach dla klienta
koncowego, prawie co trzecia (31 proc.) firm jest podwyko-
nawcg innych firm spedycyjnych lub transportowych, a co
czwarta (24 proc.) firma realizuje ustugi dla klienta korico-
wego i jako podwykonawca dla innych firm mniej wiecej po
réwno.

Wykres 45. Jakie jest Pana/Pani stanowisko?

Wiasciciel

Menedzer

Inne

Prezes

Cztonek zarzadu
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Zrédto: TLP, SpotData
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Wykres 46. Jakim taborem pojazddéw dysponuje firma, w ktérej Pan/Pani pracuje? Wykres 48. W jakiego rodzaju przewozach specjalizuje sie firma, w ktdérej Pan/Pani pracuje?

powyzej 100 pojazddow
do 10 pojazdow

11-50 pojazdéw drobnicowy (LTL)

transport catopojazdowy (FTL)

51-100 pojazdow

przewozy specjalne 8%
nie dysponuje taborem
Zrédto: TLP, SpotData Zrédto: TLP, SpotData
Wykres 47. W jakiego rodzaju przewozach specjalizuje sie firma, w ktorej Pan/Pani pracuje? Wykres 49. Jaki jest gtowny rodzaj ustug, w ktorych specjalizuje sie firma, w ktérej Pan/Pani pracuje?

ustugi dla klienta koncowego
gtéwnie przewozy miedzynarodowe

i o ) podwykonawca innych firm spedycyjnych
firma realizuje przewozy krajowe lub transportowych
i przewozy miedzynarodowe

mniej wigcej po potowie firma realizuje ustugi dla klienta kor\cowego
i jako podwykonawca dla innych firm

mniej wiecej po pofowie

gl
&
&

gtéwnie przewozy krajowe

oflo

Zrédto: TLP, SpotData Zrédto: TLP, SpotData



OPINIA - MACIEJ ZWYRTEK, DYREKTOR GENERALNY DS.
SPRZEDAZY KUZNIA TRANS SP. Z O.0.

Wielkim utrudnieniem dla firm transportowych jest brak
kierowcow, lecz rdwniez brak dostepnosci srodkéw trans-
portu. Duze zapotrzebowanie na przewdz towardéw przy ze-
rwanych faiicuchach dostaw sprawito, ze na nowe pojazdy
trzeba czekaé po kilka miesiecy. Dla firm transportowych
nawet miesigc opdznienia generuje duze koszty.

Problem braku pracownikéw w najwiekszym stopniu do-
tknie mate firmy, ktérym w przeciwiedstwie do duzych
przedsiebiorstw, znacznie trudniej sie wypromowac. Kie-
rowcéw jest coraz mniej, mtodzi ludzie nie garng sie do tego
zawodu, wiec jesli bedg chcieli podjgé prace, to chetniej
wybiorg wieksze firmy, ktore oferujg lepszy sprzet, wyzsze
zarobki z gwarancja ptatnosci na czas i przejrzyste warunki
pracy. W konsekwencji na rynku bedzie nastepowata konso-
lidacja i zmniejszenie liczby matych firm.

Kwestie Srodowiskowe odgrywaja coraz wieksza role i sg
waznym elementem przetargdéw. Klienci pytajg firmy trans-
portowe m.in. o kroki podejmowane w celu ograniczenia
emisji spalin, pojazdy zasilane alternatywnymi Zrédtami
napedu, transport intermodalny czy kwestie szkoleniowe
z zakresu BHP i eco-drivingu. Nowoscig na rynku jest to, ze
wieksi klienci zaczynajg czesciej wymagac spetnienia tych
wymogow Srodowiskowych nie tylko od firm startujgcych
w przetargach, lecz réwniez od ich podwykonawcoéw.

Zmorg branzy transportowe] sg dtugie terminy ptatnosci.
Nadal wielu klientéw nie akceptuje elektronicznego obie-
gu dokumentdw i zastania sie brakiem papierowej faktury
czy listu przewozowego, argumentujgc opdznienia w ptat-
nosciach. Digitalizacja mogtaby pomdc w rozwigzaniu tej

Maciej Zwyrtek

dyrektor generalny ds. sprzedazy
Kuznia Trans Sp. z 0.0.

przeszkody, a takze problemu nieuczciwej konkurencji ze
strony gtéwnie mniejszych przewoznikéw. Stosowanie inte-
ligentnych tachograféw Il generacji w zatozeniu ma bowiem
sprawié, ze nie bedzie mozna oszukiwa¢ na czasie pracy
i odpoczynkéw kierowcdédw, a jednoczesnie bedzie mozna
zweryfikowac wiele réznych danych dotyczacych transportu
W czasie rzeczywistym.

PODSUMOWANIE - MACIEJ WRONSKI, PREZES ZWIAZKU
PRACODAWCOW TRANSPORT | LOGISTYKA POLSKA

Raport ,Transport drogowy w Polsce 2021+” pokazat nam
jaka jest nasza branza. Patrzac na zaprezentowane w rapor-
cie dane mozemy by¢ dumni z tego, co udato sie stworzy¢
w ciggu ostatnich 30 lat. | to bez jakiegokolwiek wsparcia ze
strony wtadz publicznych. Dzi$ jestesmy bezsprzecznie lide-
rem na europejskim rynku przewozéw drogowych i mamy
poczucie, Zze nasza praca ma znaczenie nie tylko jako zrodto
przychoddw budzetu panstwa i zatrudnionych w branzy
0s6b, ale takze dla kluczowych gatezi polskiej i europejskiej
gospodarki. JesteSmy i jeszcze bardzo dtugo bedziemy po-
trzebni.

Niestety transport drogowy jest tez bardzo wrazliwy na
wszelkie wyzwania i bariery, jakie moze przynies¢ przy-
szto$é. JesteSmy wciaz uzaleznieni od paliw kopalnych, kté-
rych cene ksztattuje nie tylko rynek, ale takze niezalezne od
nas wydarzenia polityczne. Kazdy kryzys lub konflikt zbroj-
ny w tych miejscach naszej planety, gdzie wydobywana jest
ropa naftowa, gaz ziemny albo inne krytyczne dla Swiatowe;j
gospodarki surowce, mogag spowodowac drastyczny wzrost
kosztéw unieruchamiajgcy nasza flote. Ostatnie dwa lata
pandemii pokazaty tez, jak bardzo transport drogowy i jego
klienci s3 wrazliwi na nieprzewidywane dotgd zdarzenia
i zjawiska.

Warunkéw w jakich pracuje nasza branza nie poprawia tak-
ze nadmierna aktywnos¢ regulacyjna politykdw starajgcych
sie za pomocg prawa ksztattowac¢ spoteczng i gospodarcza
rzeczywistosé, zgodnie z oczekiwaniami swoich wyborcéw.
Praktycznie kazdy kolejny rok przynosi nam nowe dyrekty-
wy, rozporzadzenia i ustawy zmieniajgce zasady wykony-
wania codziennej pracy przewozowej. Niestety zbyt czesto
zwiekszajg one koszty prowadzone]j dziatalnosci gospodar-
czej i zmniejszajg efektywnosé wykonywanej pracy przewo-
zowej. A za to wszystko na samym koricu ptaci ostatecznie
spoteczenstwo, ktére zapomina ze ,nie istnieje cos$ takiego
jak darmowe obiady”.

Maciej Wronski

prezes zwigzku pracodawcow Transport
i Logistyka Polska

Pomimo tych wszystkich wyzwan transport drogowy jeszcze
przez wiele lat bedzie miat dominujgce znaczenie dla euro-
pejskiej wymiany towarowej. A polscy przewoznicy drogowi,
spedytorzy i logistycy wcigz bedg mieli zapewniong prace
i nie powinni straci¢ swojej pozycji. Cho¢ by¢ moze w najbliz-
szych latach czekajg nas dos¢ duze zmiany rynkowe, ktorych
kierunek i dynamike bedziemy sledzili w kolejnych raportach
zwigzku Pracodawcow Transport i Logistyka Polska.
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